“' SECRETARIA DE
BOGOT. GOBIERNO

Bogota, D.C., 21 de abril de 2020.
(Digite aqui el codigo de dependencia)

Honorable Edil,

CARLOS HUMBERTO OLAYA RICO

JUNTA ADMINISTRADORA LOCAL DE KENNEDY - JAL
carlos.olava@gobiernobogota.gov.co
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Datos Notificacion

Nombres/Apellidos:

No Identificacion:,

Fecha y Hora:

Nota: Los datos de este apartado solo seran diligenciados por la persona quien
recibe este documento al momento de la notificacion.

jalkennedv(@gobiernobogota.gov.co
Transversal 78 K No. 41 A - 04 Sur Tel.4481400 Ext.8600 - 3102744422
Bogota D.C.

Asunto: Respuesta cuestionario control politico CPS 1124, CPS 1130 de 2024 y CPS 981 de 2025.
Referencia: Convocatoria sesién de control politico PRESENCIAL (jueves 23 de abril de 2020)
Cordial saludo.

En respuesta a la convocatoria de sesiéon de control politico presencial radicada con fecha 15 de abril de 2026,
suscrita por el Edil Carlos Humberto Olaya Rico en ejercicio de las facultades conferidas por el articulo 14 del
Acuerdo Distrital 740 de 2019, el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy (FDLK) procede a dar respuesta al
cuestionario anexo relacionado con la ejecucion de los Contratos CPS 1124-2024 (Corazones Productivos 4.0),
CPS 1130-2024 (Reconversién Verde) y CPS 981-2025 (Buskando Parche), celebrados con el operador BOOST
BUSINESS CONSULTING S.A.S. Las respuestas que se presentan a continuacién han sido elaboradas con
base en la informacién técnica, financiera y administrativa contractual en plena observancia de los principios de
transparencia, veracidad y rendiciéon de cuentas que rigen la gestién publica local.

CONTRATO No. 1124 DE 2024 PROYECTO: CORAZONES PRODUCTIVOS

1. Indique el avance fisico y financiero actualizado del contrato, discriminado por fases, componentes
y productos, sefialando los soportes que respaldan dicho avance. Adjuntar: e Informe de avance
consolidado e Soportes de pago efectuados ® Cuadro detallado de ejecucion financiera.

Respuesta: El Contrato de Prestaciéon de Servicios No. 1124 de 2024 registra, al corte del presente informe
(semana del 13 al 17 de abril de 2026), los siguientes avances por etapas y fases:

Etapa I — Alistamiento v Divulgacién: 100% ejecutada. Se cumplieron en su totalidad las actividades de
convocatoria publica, seleccién y validacion de los 521 beneficiarios (360 emprendimientos y 161 MiPymes),
conformacién y capacitacion del equipo de trabajo, presentaciones publicas en las UPZ de la localidad y entrega
de instrumentos metodoldgicos.

Etapa 11 — Fortalecimiento, Fases I a III: 100% ejecutadas. Las actividades de identificacién, caracterizacion y
asistencia técnica se ejecutaron para la totalidad de los 521 beneficiatios.

Fase IV — Entrega de Bonos Canjeables: Avance del 86,9%. A la fecha se han realizado 453 entregas efectivas,
con 68 beneficiarios pendientes. El cronograma de cierre se encuentra en ejecucion dentro del plazo contractual.
Fase V — Feria Comercial: Pendiente de ejecucion. Su inicio esta condicionado contractualmente al cierre del
100% de la Fase IV, conforme al numeral 7.5 del Anexo Técnico.
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Etapa 11l — Seguimiento: En ejecucion permanente. Se presentan informes periddicos al Comité Técnico del
contrato, conforme al cronograma establecido.
En materia financiera, se han acreditado tres (3) desembolsos que suman $3.444.327.101 (72,5% del valor total
del contrato), distribuidos ast:

e Pago1—20% ($950.159.200): Desembolso realizado el 8 de mayo de 2025.

e Pago 2 —30% ($1.425.238.801): Desembolso realizado el 20 de junio de 2025.

e Pago 3 —22,5% ($1.068.929.100): Desembolso realizado el 24 de marzo de 2026.

e Pago4—22,5% ($1.068.929.100): Pendiente, condicionado a la presentacién del informe de actividades
y los documentos requeridos en el procedimiento de pagos.

e Pago 5— 5% ($237.539.800): Pendiente, condicionado al informe final y acta de liquidacién.

Anexo 1:

- Soportes de pago efectuados
- Cuadro detallado de ejecucién financiera

2. sCudl es el estado real de ejecucion del contrato frente a las metas establecidas en el anexo técnico,
y qué porcentaje de cumplimiento efectivo registra cada una de ellas a Ia fecha?

Respuesta: El Anexo Técnico establece como meta la atenciéon de 521 unidades econémicas, distribuidas en
360 emprendimientos y 161 MiPymes. Con base en la informacién del sistema de seguimiento del operador,
validada por la supervisién del FDLK al corte del 13 de abril de 2020, el estado de cumplimiento es el siguiente:

Meta

Entregados Pendientes % avance
total

Categoria de beneficiario

Emprendimientos (bono

$5.316.000 c/u) 360 329 31 XX
MiPymes (bono $9.000.000 c/u) 161 124 37 XX
TOTAL 521 453 68 86,9%

Los 68 beneficiarios con entrega pendiente se distribuyen en cinco grupos operativos:

Estado de la entrega pendiente Emprendimientos
E%llilénotgsU b de  programar  via 9 31 40
Entregas parciales por complementar 2 4 6
Unico proveedor/poblacién gitana 10 0 10
Proveedores independientes 6 5 11
Sin comunicacién (no contesta) 1 0 1
TOTAL, PENDIENTES 28 40 68
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Las Fases I, IT y I1I registran cumplimiento del 100%. La meta global de la fase IV 521 beneficiarios revitalizados
con bono canjeable presenta un avance del 86,9%, con cronograma de cierre en ejecucién en el marco de la
Modificacién No. 4 (hasta el 28 de mayo de 2026). La Fase V (Feria Comercial) no ha iniciado, conforme a la
condicién establecida en el Anexo Técnico.

3. Considerando el plazo inicial del contrato y Ia prorroga otorgada, precise en qué etapa puntual se
encuentra el proceso y cudles entregables permanecen pendientes de cumplimiento.

Respuesta: Al momento de la presente sesién de Control Politico, el contrato registra el siguiente estado de
¢jecucion:

-Etapas y fases concluidas: I.a Etapa I (Alistamiento y Divulgacién), la Etapa II Fase I (Identificacién), la Fase
II (Caracterizacién) y la Fase 111 (Asistencias Técnicas) se encuentran ejecutadas al 100%.

-Fase en ejecucién — Fase IV (Entrega de Bonos Canjeables): Registra un avance del 86,9%, equivalente a 453
entregas efectivas sobre un total de 521 beneficiarios. La entrega individualizada a los 68 beneficiarios pendientes
continta dentro del plazo contractual vigente.

Los entregables pendientes de cumplimiento son los siguientes:

e Redencién del bono e insumos a los 68 beneficiarios restantes: 28 emprendimientos y 40 MiPymes. Lo
que implica la resolucién definitiva de 6 casos con entregas parciales y la gestion de cierre para el
beneficiario que no ha respondido a la convocatoria.

e Ejecucion de la Fase V — Feria Comercial, condicionada contractualmente al cierre del 100% de la Fase
1V, conforme al numeral 7.5 del Anexo Técnico.

e Realizacion del evento de cierre del proyecto, espacio en el que se prevé la presentacién de resultados
alcanzados durante la ejecucién del contrato, el reconocimiento a los beneficiarios participantes y la
socializacion de los impactos generados en el fortalecimiento empresarial de la localidad.

e Presentacién de los informes finales de seguimiento, evaluacién y cierre.

e Suscripcion del acta de terminacién y del acta de liquidacién, de conformidad con la Clausula Décima
Primera del contrato.

4. Explique de manera técnica y administrativa las razones que motivaron la segunda prorroga del
contrato indicando qué actividades sustantivas no se encontraban concluidas al vencimiento del plazo
Inicialmente pactado.

Respuesta: La segunda prorroga del Contrato de Prestacion de Servicios No. 1124 de 2024, por un término de
dos (2) meses contados desde el 4 de enero de 2026 hasta el 3 de marzo de 2026, fue motivada por razones de
orden técnico, operativo y metodologico, debidamente sustentadas por el operador BOOST BUSINESS
CONSULTING S.A.S. mediante radicado No. 20255810248342, y avaladas por la supervisién del contrato a
través del memorando No. 20255820023753 del 29 de diciembre de 2025.

Razones técnicas y administrativas que motivaron la prérroga: En el marco del Comité Técnico adelantado el
10 de diciembre de 2025, con participacion de la supervision del contrato, se aprob6 la metodologia para la

ejecucion de la Fase IV — Entrega de Bonos Canjeables, formalizada mediante el denominado "Plan de
Compras Definitivo". Esta metodologia fue disefiada para optimizar el proceso de entrega de insumos a través
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de un convenio suscrito entre el operador y la empresa CENCOSUD, cadena de almacenes de grandes
supetficies, con el propésito de agilizar los tiempos de entrega y garantizar una operacién mas eficiente y
satisfactoria para los beneficiarios.

No obstante, la implementacién integral de esta estrategia, que incluia el cierre administrativo, técnico y
financiero de cada entrega, demandaba un tiempo de ejecucién adicional que superaba la fecha de terminacion
entonces vigente del 3 de enero de 2026. Lo antetior, teniendo en cuenta que a la fecha del vencimiento del
primer plazo prorrogado tnicamente se habian realizado 122 entregas de bonos a satisfacciéon de un total de
521 beneficiarios, evidenciando que la gran mayorfa de las entregas se encontraban pendientes de
materializacion.

Actividades sustantivas no concluidas al vencimiento del plazo: Al momento del vencimiento del plazo
correspondiente a la primera prorroga, el contrato registraba las siguientes actividades sustantivas pendientes de
cumplimiento:

En primer lugar, la Fase IV — Entrega de Bonos Canjeables se encontraba en ejecucién con un avance
parcial de 122 entregas efectivas sobre un universo de 521 beneficiarios, lo que representaba un cumplimiento
inferior al 24% de la meta establecida. Esta fase exige, para cada beneficiario, un proceso individualizado que
comprende la programaciéon del espacio de redencidn, la verificaciéon del plan de compras previamente
aprobado, el acompafiamiento en el punto de canje, la formalizacién del acta de entrega a satisfaccion, el registro
fotografico y la visita de verificacién posterior, actividades que en conjunto demandan un despliegue logistico
que hacfa técnicamente inviable su culminaciéon dentro del plazo disponible.

En segundo lugar, la Fase V — Feria Comercial y evento de cierre no podian iniciarse, dado que la entrega
de bonos no habfa concluido y de conformidad con el numeral 7.5 del Anexo Técnico se condiciona
expresamente su ejecuciéon a la culminacion total de la Fase IV. Adicionalmente, la realizacion requerfa, ademas,
el cumplimiento previo de actividades de planeacién, convocatoria publica, gestion de permisos ante las
autoridades competentes, difusion de material audiovisual, contratacion logistica, montaje y desmontaje del
evento, y elaboracién del plan de emergencia y contingencia, con una antelacién minima de cinco (5) dias habiles
al evento. En esta misma fase se enmarca el evento de cierre del proyecto, espacio institucional previsto para la
presentacion de los resultados alcanzados durante la ejecucion del contrato, el reconocimiento a los beneficiarios
participantes y la socializacién de los impactos generados en el fortalecimiento empresarial de la localidad de
Kennedy, el cual tampoco podia realizarse sin haber concluido previamente la totalidad de las entregas.

Finalmente, las obligaciones de cierre contractual, que incluyen la presentacién de los informes finales de
seguimiento, evaluacién y resultado, asi como la suscripcién del acta de terminacién y del acta de liquidacion,
de conformidad con la Clausula Décima Primera del contrato quedaban igualmente supeditadas a la conclusién
de las fases antetiores.

En consecuencia, la segunda prérroga resultd técnica y juridicamente procedente, en tanto la metodologia
aprobada por la supervision introdujo ajustes operativos que, si bien buscaban mejorar la calidad y eficiencia del
proceso, implicaron un tiempo de implementacién adicional no contemplado en el cronograma original, sin que
ello conllevara adicién de recursos presupuestales ni modificacion de las condiciones técnicas o financieras del
contrato.

Anexo 4:
-Viabilidad modificacién contractual prorroga
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-Justificacién modificacién contractual prorroga
-Cronograma inicial y cronograma ajustado

5. Detalle Ias acciones concretas de seguimiento operativo adelantadas por el FDLK y Ia supervision
de apoyo para exigir el cumplimiento del cronograma y garantizar la transparencia en la ejecucion
contractual.

Respuesta: El Fondo de Desarrollo Local de Kennedy, a través del apoyo a la supervisién, ha adelantado de
manera permanente y sistematica un conjunto de acciones de seguimiento técnico, administrativo, financiero y
juridico, en cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Clausula Segunda del contrato y el Manual de
Supervisién e Interventorfa, cédigo GCO-GCI-M004, versién 05.

Seguimiento técnico v operativo permanente: Durante la ejecucién del contrato se han realizado Comités
Técnicos mensuales ordinarios y sesiones extraordinarias entre las partes, asi como el seguimiento de
compromisos adquiridos, conforme al numeral 6.1 del Anexo Técnico. Estas instancias constituyen el principal
mecanismo de articulacién entre la administracién y el operador para la toma de decisiones técnicas y la
verificacion del avance por fases.

De igual manera, se han adelantado mesas técnicas de trabajo para el analisis de situaciones especificas
presentadas en la Fase IV — Entrega de Bonos Canjeables, incluyendo la revisién de la metodologia de entrega
y la atencién de casos de beneficiarios con inconformidades relacionadas con precios, calidad o pertinencia de
los insumos. En particular, en la mesa de trabajo del 19 de febrero de 2026, la administraciéon identificé de
manera directa las situaciones que incidian en la normal ejecucién contractual, determinando que de las 521
entregas programadas se habfan realizado 346, con beneficiarios pendientes de programacion, entregas parciales
con inconformidades y casos que requerian gestién individualizada. Como resultado de dicha mesa, la
administracién dispuso la realizacion de procesos de socializacién individual con cada uno de los beneficiarios
afectados, con el fin de revisar, explicar y resolver de manera particular las situaciones que impedian la
culminacién satisfactoria de las entregas.

Acciones adoptadas durante la suspensién contractual: En ejercicio de sus funciones de supervisiéon y control,
y ante la complejidad de las situaciones identificadas, el FDLK adopt6 la decisién de suspender temporalmente
la ejecucion del contrato por veinticinco (25) dias calendario, contados desde el 27 de febrero de 2026 hasta el
23 de marzo de 2026, mediante la Modificacién Contractual No. 3. Esta medida, adoptada por mutuo acuerdo
entre las partes y sin generacién de costos adicionales para la entidad, tuvo como propésito concreto adelantar
las siguientes gestiones durante el periodo de suspension: validar el estado fisico-financiero real del proyecto;
definir con claridad la postura contractual frente a los casos de entregas parciales y no aceptacién del beneficio;
estructurar un cronograma definitivo y viable de entregas para los bonos pendientes; y formalizar las decisiones
adoptadas en el marco del seguimiento contractual. Esta decision evidencia el ejercicio activo de la supervision
del FDLK, orientada a proteger los recursos publicos y garantizar el cumplimiento del objeto contractual en
beneficio de los emprendedores de la localidad.

Seguimiento al cronograma vy exigencia de cumplimiento: La administracién local adelanta seguimiento semanal
al cronograma de entregas, con reporte actualizado por beneficiario y estado de avance, lo que ha permitido
identificar oportunamente las dificultades en la redencion del beneficio y asi adoptar las medidas correctivas
correspondientes orientadas a asegurar el cumplimiento integral del objeto contractual, la correcta inversion de
los recursos publicos y la efectiva atencion de los 521 emprendimientos y MiPymes beneficiarios del programa
Corazones Productivos 4.0 en la localidad de Kennedy.
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Anexo 5:

- Actas de comités técnicos

-Actas de mesas de trabajo
-Evidencias de atencién a beneficiarios

6. Precise de manera expresa los posibles retrasos imputables exclusivamente al operador y detalle qué
correctivos contractuales, administrativos o técnicos fueron aplicados, indicando fechas y soportes.

Respuesta: Durante la ejecucion del contrato se identificaron situaciones que incidieron en el cronograma de
¢jecucion, entre ellas demoras en la programacién y materializacién de las entregas de bonos, falta de

comunicacioén oportuna con algunos beneficiarios y gestion insuficiente de casos con inconformidades en la
Fase IV.

Frente a estas situaciones, el FDLK ejerci6 sus facultades de supervision a través de un seguimiento permanente
al operador, materializado en la celebracién de mesas técnicas de trabajo y sesiones ordinarias y extraordinarias
del Comité Técnico. En estas instancias se analizaron de manera detallada las situaciones presentadas, se
adoptaron decisiones correctivas concretas, se exigio al operador la presentaciéon de cronogramas ajustados y se
verific6 el cumplimiento de los compromisos adquiridos en cada sesion. El fortalecimiento del contacto directo
con los beneficiarios, impulsado desde la supervisioén, permiti6 igualmente identificar con mayor precisién los
casos que requerfan atencion prioritaria y orientar al operador en su resolucién oportuna, manteniendo la
ejecuciéon dentro del plazo contractual vigente.

A la fecha, el FDLK no ha iniciado procesos sancionatorios formales, en tanto las situaciones identificadas han
venido siendo atendidas dentro del marco del seguimiento contractual y los mecanismos de correcciéon
disponibles.

7. Informe cudntas entregas de incentivos se han realizado efectivamente, discriminando entre:
o Entregas completas ® Entregas parciales ® Entregas rechazadas o devueltas.

Respuesta: Con base en la informacién del sistema de seguimiento del operador validada por la supervision
del FDLK (corte: 13 de abril de 2026), el estado de las entregas es el siguiente:

Completa/redencion total del bono: 453 beneficiarios han recibido la totalidad de sus insumos con
acta de entrega suscrita, registro fotografico. 329
emprendimientos y 124 MiPymes —. Estas incluyen entregas
canalizadas a través de CENCOSUD, asi como entregas
mediante proveedores externos.

Parciales (pendientes de complemento): 6 casos — 2 emprendimientos y 4 MiPymes — en los que el
beneficiario recibié parte de los insumos y resta por entregar un
componente adicional, por indisponibilidad del articulo o
necesidad de ajustar el plan de compras.

Pendientes de programar via CENCOSUD: 40 beneficiarios — 09 emprendimientos y 31 MiPymes — con
entrega programada en las semanas del 20 al 24 de abril de 2026.

Pendientes via proveedor externo / casos @21 beneficiatios — 16 emprendimientos y 5 MiPymes — que

especiales: requieren atencién a través de proveedores distintos a
CENCOSUD (Comunidad Gitana Rrom, maquinaria, textiles,
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unico proveedor validado). Entrega programada para la semana
del 20 al 24 de abril de 2026.
Sin comunicacién (no contesta): 1 emprendimiento al que el operador ha realizado multiples
intentos de contacto sin respuesta.

8. Indique cuidntos beneficiarios continiian pendientes de recibir Ia totalidad de sus incentivos,
desagregados por tipo de unidad productiva (emprendimientos y MiPymes).

Respuesta: Con base en la informacion verificada del sistema de seguimiento (corte: 13 de abril de 2026), los
beneficiarios que aun no han recibido la totalidad de sus incentivos son 68, distribuidos asf:

*  Emprendimientos pendientes: 31 unidades econémicas con bono individual de $5.316.000.
*  MiPymes pendientes: 37 unidades econémicas con bono individual de $9.000.000.
* Total, beneficiarios con entrega pendiente (total o parcial): 68.

El cronograma de entregas vigente proyecta la atencién de todos los beneficiarios pendientes en el perfodo del
13 al 24 de abril de 2026.

9. Indique cudntos planes de compra fueron modificados respecto a las solicitudes inicialmente
formuladas por los emprendimientos y precise qué tipo de cambios se realizaron (marca, referencia,
calidad, cantidad o sustitucion de insumos).

Respuesta: En el marco de la ejecucion de la Fase IV — Entrega de Bonos Canjeables, el operador BOOST
BUSINESS CONSULTING S.A.S. identifico la necesidad de realizar ajustes a un nimero de planes de compra
que habfan sido formulados con los beneficiarios durante la Fase III — Asistencia Técnica. Estos ajustes
respondieron a circunstancias operativas y de mercado verificadas al momento de la redencién efectiva del bono
en los puntos de canje, y fueron tramitados conforme a los procedimientos establecidos en el numeral 7.4.1 del
Anexo Técnico del contrato.

Es importante precisar que el contrato no reporta el nimero exacto de planes de compra modificados al corte
del presente informe; sin embargo, los tipos de modificaciones identificadas y sus causas técnicas se describen
a continuacion. Las modificaciones a los planes de compra se clasificaron en tres categorias, segiin su naturaleza:

La primera correspondi6 al cambio de marca o referencia, presentado en aquellos casos en que el proveedor
no disponia en su portafolio de la referencia exacta especificada en el plan de compra original. En estos eventos,
previa verificacién técnica, se acordé con el beneficiario una alternativa funcionalmente equivalente que
cumpliera las mismas caractetisticas y proposito productivo del insumo inicialmente solicitado.

La segunda categoria fue el ajuste en cantidades, derivado de diferencias entre el precio unitario estimado
durante la Fase III y el precio unitario final disponible en el punto de canje al momento de la redencién. Estas
variaciones obligaron a modificar las cantidades de los insumos para garantizar que el valor total de la compra
se ajustara al monto maximo establecido para el bono canjeable, sin afectar su cubrimiento ni generar costos
adicionales para el beneficiario.

La tercera categoria correspondié a la sustitucion de insumos, en los casos en que los elementos inicialmente
solicitados no se encontraban disponibles en el portafolio del proveedor, o no cumplian con las especificaciones
técnicas requeridas para el desarrollo de la actividad econémica del beneficiario. En estos casos, la sustitucion
fue acordada directamente con el beneficiario, garantizando que los nuevos insumos respondieran a sus
necesidades productivas reales y fueran coherentes con el objeto del bono.
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Conforme a lo establecido en el numeral 7.4.1 del Anexo Técnico, todo cambio al plan de compras requeria la
aceptacion expresa, libre e informada del beneficiario. Lo anterior, con el propésito de fortalecer los mecanismos
de control y transpatencia del proceso.

10. Explique como se garantizo que los cambios efectuados a los incentivos fueron aceptados de forma
Iibre, expresa e informada por los beneficiarios, sefialando como quedoé documentada dicha
aceptacion.

Respuesta: El Fondo de Desarrollo Local de Kennedy, en ejercicio de sus funciones de supervisioén y con el
proposito de garantizar la transparencia, la legalidad y la legitimidad de cada modificacién realizada a los planes
de compra de los beneficiarios, adopté un conjunto de medidas complementarias que aseguraron que ningun
cambio al incentivo fuera efectuado sin el conocimiento, la comprension y la aceptacién expresa del beneficiario.
Estas medidas operaron de manera articulada y dejaron trazabilidad documental completa de cada proceso de
entrega.

Suscripcién del plan de compras definitivo: Conforme a lo establecido en el numeral 7.4.2 del Anexo Técnico
del contrato, cada plan de compras definitivo debia ser suscrito por el representante de la unidad econdémica
beneficiaria y por el profesional a cargo de la asistencia técnica. Este instrumento recogia de manera detallada
los insumos, referencias, cantidades y valores acordados, constituyendo el documento base sobre el cual se
autorizaba la redencién del bono canjeable. Su firma garantizaba que el beneficiario habia revisado,
comprendido y aprobado el contenido del plan antes de proceder a la entrega.

Presencia fisica del beneficiario en el punto de canje: Como garantia adicional de aceptacion informada, se exigi6
la presencia fisica del beneficiario en el punto de canje al momento de efectuar la compra. Esta condicion
permiti6 que cada beneficiario seleccionara directamente los articulos disponibles en el portafolio del proveedor,
verificara sus caracteristicas, calidad y pertinencia para su actividad econémica, y manifestara su conformidad
de manera presencial antes de formalizar la entrega. En aquellos casos en que los insumos disponibles no
correspondian exactamente a los especificados en el plan de compras original, el ajuste fue acordado de manera
directa con el beneficiario en ese mismo momento, garantizando que ningin cambio fuera impuesto sin su
conocimiento y aceptacion.

Suscripcién del acta de entrega a satisfacciéon: Una vez efectuada la compra y recibidos los insumos, el
beneficiario suscribia el acta de entrega a satisfaccién, documento mediante el cual dejaba constancia formal de
haber recibido los bienes en las condiciones acordadas y de su conformidad con la totalidad del proceso.

Registro fotografico como evidencia documental complementaria: De manera complementaria, se realizé
registro fotografico de cada proceso de entrega, que incluyé imagenes del beneficiario en el punto de canje, de
los insumos recibidos y de la suscripcion de los documentos correspondientes. Este registro fotografico,
archivado como parte del expediente de cada beneficiario, proporciond una evidencia visual adicional que
reforzo la trazabilidad y transparencia del proceso de entrega.

En conjunto, estas medidas configuraron un esquema robusto de verificacion y documentaciéon que garantizé
que cada modificacién a los incentivos fue producto de un proceso de aceptacion libre, expresa e informada por
parte del beneficiario, con plena trazabilidad documental y fotografica, en cumplimiento de los principios de
transparencia, eficiencia y responsabilidad que rigen la ejecucién de los recursos publicos de inversion local.
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Anexo 10:
- Planes de compra iniciales
- Soportes firmados de aceptacion

11. Explique por qué los estudios de mercado y cotizaciones presentadas por los emprendimientos no
fueron tenidos en cuenta en la definicion final de los incentivos, indicando qué criterios técnicos utilizo
el operador para descartarlos y si esta decision fue avalada por Ia supervision.

Respuesta: El numeral 7.4.2 del Anexo Técnico del contrato reconoce expresamente la facultad de los
beneficiarios para proponer sus propios proveedores, siempre que estos acrediten la documentacién legal
minima requerida para el desarrollo de la transaccién comercial, a saber: RUT, Camara de Comercio, documento
de identidad del representante legal y certificacion bancaria, segun la naturaleza del proveedor. En este sentido,
las cotizaciones y propuestas de proveedores presentadas por los beneficiarios fueron evaluadas por el operador
conforme a los criterios técnicos, legales y operativos establecidos en el Anexo Técnico, y aquellas que no
cumplieron las condiciones requeridas fueron descartadas por las razones que se exponen a continuacion.

Criterios técnicos aplicados para el descarte de cotizaciones:

La primera causa de descarte fue la ausencia de documentacién legal minima por parte del proveedor propuesto.
Conforme al numeral 7.4.2 del Anexo Técnico, para que un proveedor externo pudiera ser habilitado como
punto de canje, debia acreditar la totalidad de los documentos exigidos. Aquellos proveedores que no
presentaron o no contaban con RUT, Camara de Comercio vigente, documento de identidad del representante
legal o certificacién bancaria fueron descartados, dado que su habilitacién habria comprometido la trazabilidad
y legalidad de las transacciones comerciales realizadas con recursos publicos.

La segunda causa fue que los bienes cotizados correspondfan a categorfas expresamente excluidas por el numeral
7.4.2 del Anexo Técnico. Este numeral prohibe de manera expresa la adquisicién con el bono de materiales de
construccién y remodelacion, cigarrillos y bebidas alcohdlicas, bienes con restricciones de comercializacién o
distribucién establecidas por el Gobierno Nacional, servicios y vehiculos. Las cotizaciones que incluian bienes
pertenecientes a estas categorias fueron descartadas por disposicién contractual expresa, con independencia de
la voluntad del beneficiario.

Finalmente, la implementacién de una metodologia denominada "Plan de Compras Definitivo", que canaliz6 la
ejecucion de la Fase IV principalmente a través del convenio suscrito entre el operador y la cadena de almacenes
de grandes superficies CENCOSUD fue adoptada con el propésito de garantizar condiciones uniformes de
calidad, trazabilidad financiera y agilidad operativa en el proceso de entrega de insumos, optimizando
significativamente los tiempos de redencién para la mayoria de los beneficiarios.

No obstante, la supervision reconoce que la adopcién de este convenio generd limitaciones de portafolio en
algunos casos particulares, en los que los beneficiarios no encontraron en el catilogo disponible los insumos
requeridos para el fortalecimiento especifico de su actividad econémica. Esta situacion fue identificada y
atendida mediante la habilitacién de proveedores adicionales en sectores como maquinaria, insumos textiles y
otros bienes especificos, permitiendo que en dichos casos los beneficiarios accedieran a los elementos
pertinentes a través de canales distintos a CENCOSUD.

12. Precise Ia naturaleza de la vinculacion realizada con Ia empresa JUMBO (convenio, proveedor,
operador logistico u otra figura) e identifique quien autorizo dicha alianza.
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Respuesta: La vinculacién entre el operador BOOST BUSINESS CONSULTING S.A.S. y CENCOSUD se
materializé bajo la figura de un convenio comercial entre privados, en el que CENCOSUD actia como
proveedor de bienes para la redenciéon de los bonos canjeables correspondientes a la Fase IV — Entrega de
Bonos Canjeables. Esta figura es compatible con lo previsto en el numeral 7.4.3 del Anexo Técnico, que
expresamente autoriza la redencién de bonos en almacenes de grandes superficies, entidades autorizadas o

empresas con amplia trayectoria en el mercado, en el marco normativo del Decreto 358 de 2020, la Resolucion
DIAN 000042 de 2020 y la Circular 006 de la Superintendencia de Industria y Comercio.

La metodologia asociada a este convenio fue presentada por el operador en Comité Técnico en la sesiéon del 10
de diciembre de 2025. Esta decisién fue posteriormente reconocida de manera expresa como sustento técnico
en la justificacién de la Modificacion Contractual No. 2.

13. Explique por qué se seleccioné un proveedor que no cuenta con Ia totalidad de los insumos
requeridos por los emprendimientos, teniendo en cuenta Ia diversidad de actividades productivas del
proyecto.

Respuesta: Es pertinente precisar que CENCOSUD opera en Colombia a través de varias cadenas comerciales,
entre ellas Jumbo, Metro y Easy, cada una con un portafolio amplio y diverso de productos. En consecuencia,
la redencién del beneficio no se limit6 exclusivamente a los almacenes Jumbo, sino que abarcé la red completa
del grupo, lo que permitié que para la mayoria de los beneficiarios existiera una oferta suficiente y variada de
insumos, implementos y maquinaria para la redencién del bono, acorde con las necesidades especificas de cada
unidad econémica.

La seleccién de CENCOSUD como proveedor principal obedecié a criterios objetivos de capacidad logistica y
agilidad operativa para atender el volumen de 521 beneficiarios con diversidad de perfiles productivos. El
portafolio del grupo incluye categorias de productos en comercio al por menor, insumos, herramientas y
articulos generales, pertinentes para un porcentaje significativo de los beneficiarios vinculados al proyecto, cuya
actividad econémica principal se enmarca en el comercio al por menor, conforme al cédigo CIIU 47 que define
la poblacién objetivo del contrato.

El FDLK reconoce que el portafolio de grandes supetrficies no cubre la totalidad de las necesidades especificas
de todas las unidades econémicas, dado que el proyecto atiende actividades productivas diversas que en algunos
casos requieren insumos, maquinaria o materias primas especializadas que no hacen parte del catalogo habitual
de este tipo de establecimientos. Para dar respuesta a esta limitacion, el operador habilité proveedores externos
en maquinaria, insumos textiles y materias primas especificas. La atencién de algunos de estos casos especiales
se encuentra programada para la semana del 20 al 24 de abril de 2026.

14. Indique si se realiz6 una evaluacion previa de la suficiencia, pertinencia y cobertura del portafolio
de productos del proveedor seleccionado frente a las necesidades reales de los beneficiarios.

Respuesta: En el proceso de adopciéon de la metodologia "Plan de Compras Definitivo", se consideraron
aspectos como la capacidad operativa de CENCOSUD para gestionar la redencién de bonos para un volumen
significativo de beneficiarios en un petriodo concentrado, y la diversidad de categorias disponibles en su
portafolio comercial, que incluye insumos, herramientas, implementos y articulos generales pertinentes para un
porcentaje significativo de los beneficiarios del programa, cuya actividad econémica principal se enmarca en el
comercio al por menor conforme al cédigo CIIU 47 que define la poblacién objetivo del contrato.
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15. Precise cudntos beneficiarios resultaron afectados por Ia entrega de insumos no solicitados, no
funcionales o insuficientes para el desarrollo de su actividad economica, describiendo el tipo de
afectacion generada (retrasos productivos, imposibilidad de uso, pérdida de oportunidades
comerciales).

Respuesta: A la fecha, ninguno de los 453 beneficiatios que han completado la redencién de su bono ha
presentado formalmente queja, reclamaciéon o manifestacién de inconformidad relacionada con la recepcién de
insumos no solicitados, no funcionales o insuficientes para el desarrollo de su actividad econémica. Una vez
materializada la entrega, los beneficiarios suscribieron el acta de recibo a satisfaccion, sin que se hayan registrado
posteriores manifestaciones de afectacion.

16. Informe si Ias inconformidades manifestadas por los beneficiarios fueron registradas formalmente,
Indicando las instancias en las que fueron atendidas y los resultados obtenidos.

Respuesta: Las inconformidades manifestadas por los beneficiarios durante la ejecucién de la Fase IV versaron
principalmente sobre retrasos en la programacién de la redencién del bono, falta de comunicacién oportuna
por parte del operador, desconocimiento del beneficio a recibir y, en algunos casos, sobre la elecciéon de
proveedores para el canje.

Cada una de estas situaciones fue registrada por el operador en el sistema de seguimiento del proyecto, con
identificacion del beneficiario, naturaleza de la inconformidad y estado de gestion, garantizando la trazabilidad
de cada caso. El equipo de apoyo a la supervisién del FDLK asumié el seguimiento directo de los casos
reportados, brindando acompafiamiento individualizado a los beneficiarios que asi lo requirieron y actuando
como enlace con el operador para la resolucion efectiva de cada situacién.

De manera complementaria, la Alcaldia Local de Kennedy dispuso atencién presencial en sus instalaciones para
orientar a los ciudadanos y dar respuesta sobre el estado de su caso. Las solicitudes, peticiones y reclamos
presentados formalmente fueron atendidos a través del Centro de Documentacién e Informacién (CDI) y los
mecanismos legales y constitucionales previstos para tal fin.

Adicionalmente, los casos de mayor complejidad fueron llevados al Comité Técnico del contrato para su analisis
y la adopcién de decisiones, entre ellas la habilitaciéon de proveedores externos para los beneficiatios cuyas
necesidades no podian ser cubiertas por el portafolio disponible.

17. Explique qué acciones concretas adopté el FDLK y Ia supervision para atender Ia afectacion de los
beneficiarios, proteger sus derechos y exigir correctivos al operador.

Respuesta: El FDLK, en ejercicio de sus facultades de supervision y en proteccion de los derechos de los 521
beneficiarios del programa Corazones Productivos 4.0, adopt6 un conjunto de acciones concretas orientadas a
corregir las situaciones identificadas durante la ejecucion de la Fase IV y a garantizar el cumplimiento integral
del objeto contractual.

La accién mas significativa fue la gestiéon de la Modificacion Contractual No. 3, mediante la cual se formalizé la
suspension temporal del contrato por veinticinco (25) dias calendario, contados desde el 27 de febrero de 2026
hasta el 23 de marzo de 2026. Esta decision, adoptada por mutuo acuerdo entre las partes y sin costo adicional
para el Fondo, fue motivada por las situaciones identificadas en la mesa de trabajo del 19 de febrero de 2026,
en la que se evidenciaron beneficiarios pendientes de programacién, entregas parciales con inconformidades y
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casos que requerian gestion individualizada. El periodo de suspension fue utilizado de manera especifica para
adelantar procesos de socializacion individual con los beneficiarios afectados, validar el estado real del proyecto,
definir la postura contractual frente a cada caso y estructurar un cronograma definitivo y viable de entregas.
Como resultado de esta gestion, se logré reducir significativamente el nimero de casos pendientes y sentar las
bases para la culminaciéon ordenada de la Fase IV.

De manera complementatia, el FDLK exigi6 al operador la revisién caso a caso de los planes de compra de los
beneficiarios inconformes, verificando el cumplimiento del Anexo Técnico y estableciendo el plan de correccion
correspondiente para cada situacién. El Equipo de Reactivacion Econémica realizé seguimiento individualizado
a cada caso reportado, con reporte de avance en las mesas de trabajo y sesiones del Comité Técnico del contrato.

18. En atencion a lo informado en el control politico del mes de noviembre del 2025 sobre Ia realizacion
de Ia feria en el Parque EI Tintal, precise el avance real de este componente y las actividades
ejecutadas, en ejecucion y pendientes.

Respuesta: En relacién con la mencién del Parque El Tintal como escenario para la realizaciéon de la Feria
Comercial, el FDLK precisa que dicho escenario fue referenciado como una opcién preliminar, sin que a la
fecha se haya definido ni confirmado como sede definitiva del evento, toda vez que la seleccién del escenario
hace parte de las actividades de planeacion que se adelantaran una vez culmine la Fase I'V.

En cuanto al estado actual, la Fase V — Feria Comercial se encuentra en etapa de planeacion preliminar. Su
inicio estd condicionado contractualmente al cierre del 100% de la Fase IV — Entrega de Bonos Canjeables,
conforme al numeral 7.5 del Anexo Técnico, disposiciéon que responde a la l6gica del proyecto: la feria constituye
el espacio donde los beneficiarios promocionan sus productos y servicios, por lo que su realizacioén antes de
completar la totalidad de las entregas desvirtuaria su finalidad y alcance.

En el marco de la planeacién preliminar se han adelantado las siguientes acciones: identificacién de escenarios
en la localidad con alta afluencia comercial y capacidad logistica suficiente para el desarrollo del evento, revision
de los requerimientos establecidos en el Anexo Técnico en materia de permisos ante las autoridades
competentes, recursos logisticos contemplados en la Tabla 19 del Anexo Técnico y coordinacién con el
operador para la definicién del cronograma detallado del evento una vez culmine la Fase IV.

Las actividades pendientes de ejecucion son las siguientes: definicion y confirmacion del escenario definitivo;
gestion y obtencién de los permisos requeridos ante las autoridades competentes; difusiéon de material
audiovisual con al menos tres dias de antelacién al evento; contratacion de la totalidad de los items logisticos
contemplados en la Tabla 19 del Anexo Técnico; y elaboracién y presentaciéon del plan de emergencia y
contingencia con cinco dias habiles de antelacion al evento, conforme al numeral 7.5.6 del Anexo Técnico.

19. Indique si se realizé un estudio de factibilidad técnica, logistica y comercial previo a la definicion
del Parque EI Tintal como escenario de la feria. En caso de no haberse realizado, indiquelo
expresamente y justifique técnicamente su ausencia. Adjuntar: e Estudio o concepto de factibilidad e
Actas o conceptos de validacion institucional.

Respuesta: El FDLK precisa que no se elaboré un estudio formal de factibilidad técnica, logistica y comercial
sobre el Parque El Tintal como escenario para la Feria Comercial. Cuando dicho escenario fue mencionado
como opcién potencial, se encontraba en una etapa de evaluaciéon preliminar, considerando su ubicaciéon
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estratégica en la localidad y su capacidad para albergar eventos masivos, sin que ello implicara una definicion ni
una validacion institucional formal.

La ausencia de este estudio en la etapa actual se justifica técnicamente en que la Fase V — Feria Comercial no
puede iniciarse hasta el cierre total de la Fase IV — Entrega de Bonos Canjeables, conforme al numeral 7.5 del
Anexo Técnico. En consecuencia, adelantar un proceso formal de factibilidad y validacién institucional del
escenatio antes de que se den las condiciones contractuales para el inicio de esta fase no resulta procedente,
dado que la confirmacién del escenario definitivo, el analisis de viabilidad técnica y logistica, y la gestion de los
permisos ante las autoridades competentes forman parte de las actividades de planeacién.

En consecuencia, no se adjuntan estudios de factibilidad ni actas de validacién institucional, dado que estos
documentos seran elaborados y presentados en la etapa de planeacién formal de la Fase V.

20. Explique si se tuvieron en cuenta las ventas, caracterizacion y capacidad productiva de los
emprendedores para Ia planeacion de Ia feria y qué indicadores se definieron para medir su impacto
economico real.

Respuesta: Sibien la Fase V— Feria Comercial ain no se ha ejecutado, su disefio toma como insumo principal
la informacién recopilada durante las Fases II y 111, que contiene datos cuantitativos y cualitativos sobre la
actividad econémica, capacidad productiva, sectores de mercado y necesidades de comercializacién de cada
beneficiario, garantizando que el evento responda a los perfiles reales de las unidades econémicas participantes.

Se contempla la participacién de los beneficiarios del proyecto como expositores principales. No obstante, dado
que la naturaleza y condiciones particulares de cada unidad econémica determinan su capacidad real de participar
en un espacio de comercializacién de esta indole, la asistencia no tiene caracter obligatorio. El evento prevé
igualmente la vinculacién de unidades econémicas externas mediante convocatoria publica, y la asignacién de
espacios se definird conforme al tipo de actividad econémica de cada expositor.

En cuanto a la medicién del impacto econémico, en el marco de la planeacién de la feria se prevé la definicién
de indicadores como el numero de visitantes, el volumen de ventas generadas durante el evento, los nuevos
vinculos comerciales establecidos y el nivel de satisfaccioén de los participantes, los cuales seran formalizados en
el plan operativo de la feria una vez se confirme la fecha definitiva del evento, dentro del plazo contractual
vigente.

21. Informe Ia fecha exacta o fechas previstas para la realizacion de la feria, horarios, mimero de
expositores, duracion del evento y estado de las autorizaciones correspondientes.

Respuesta: La Feria Comercial — Fase V se encuentra condicionada contractualmente al cierre total de la Fase
IV, por lo que su fecha exacta de realizacién no ha sido confirmada. No obstante, se prevé su realizacion durante
el mes de mayo de 20206, dentro del plazo contractual vigente hasta el 28 de mayo de 2026.

En cuanto a las condiciones operativas previstas, el evento se desarrollara en una jornada de 10:00 a.m. a 5:00
p-m., con la participacién estimada de aproximadamente 230 expositores, entre beneficiarios del proyecto y
unidades econdémicas externas vinculadas mediante convocatoria publica. Respecto al estado de las
autorizaciones, estas se gestionaran ante las autoridades competentes una vez se defina el escenario definitivo
del evento, conforme avance la planeacion formal de la feria dentro del plazo contractual vigente.
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22. Identifique las actividades contractuales que permanecen pendientes para el cierre técnico,
financiero y administrativo del contrato.

Respuesta: Las actividades contractuales que permanecen pendientes pata el cierre integral del Contrato de
Prestacion de Servicios No. 1124 de 2024, agrupadas por componente, son las siguientes:

Componente Actividad pendiente

Culminacién de las entregas de bonos e insumos a los 68 beneficiarios restantes (31

Técnico emprendimientos y 37 MiPymes).
s Ejecucion de la Feria Comercial (Fase V): planeacion, obtencion de permisos, montaje,
Técnico .
desarrollo y desmontaje del evento.
Técnico Realizacion del evento de cierre y socializacion de resultados.
. Presentacion del informe final de ejecucion téenica, video de memoria del proceso y
Técnico i
presentacion de resultados.
Financiero Actreditacion del cuarto desembolso ($1.068.929.100 / 22,5%)).
: : Acteditacién del quinto y dltimo desembolso ($237.539.800 / 5%), condicionado a la
Financiero . S L
entrega del informe final y la suscripcién del acta de liquidacion.
Financiero Conciliacion presupuestal final entre el FDLK y el operador.
Administrativo Suscripcion del acta de terminacion del contrato (28 de mayo de 2026).
o n Suscripcién del acta de liquidacion, conforme a la Clausula Décima Primera (hasta el 28 de
Administrativo .
septiembre de 2020).
Administrativo Entrega de los archivos fisicos y digitales del proyecto al FDLK.
Administrativo Cierre y actualizacion del expediente en la plataforma SECOP II.

23. Indique Ias fechas previstas para: ® Culminacion total de las entregas de incentivos ® Realizacion
de Ia feria empresarial ® Entrega de informes finales o Liquidacion del contrato

Respuesta: Con base en el cronograma vigente de la Modificacién No. 4 y la fecha de terminacion del 28 de
mayo de 2026, el FDLK proyecta:
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Actividad ‘ Programacion

(Clisiteralbn fofl e ouis = Semana del 20 al 24 de abril de 2026.

Fase IV

Realizacion de la Feria Mes de mayo de 2026 (fecha exacta por confirmar una vez culmine el 100% de
Comercial — Fase V la Fase IV)

Entrega de informes finales Dentro del plazo de la Modificacion No. 4, antes del 28 de mayo de 2026

Hasta el 28 de septiembre de 2026 (4 meses posteriores a la expiracién del

Liquidacién del contrato , L. . .
q plazo, conforme a la Clausula Décima Primera del clausulado complementario)

Las fechas proyectadas podran ser ajustadas en funcién del avance real de las entregas de la Fase IV y de la
gestién de los permisos para la Feria Comercial, sin que en ningun caso se supere el plazo de terminaciéon
establecido en la Modificacién No. 4.

24. Sefiale los riesgos existentes que podrian afectar el cierre oportuno del contrato y las acciones
Implementadas para su mitigacion.

Respuesta: El FDLK, en ejercicio de sus funciones de supervisioén, ha adelantado de manera permanente un
conjunto de acciones orientadas a garantizar el cierre oportuno e integral del contrato. El Equipo de
Reactivaciéon Econémica ha fortalecido el contacto directo con los beneficiarios, lo que ha permitido avanzar
de manera significativa en las entregas pendientes y brindar acompafiamiento individualizado a cada caso hasta
su resolucién definitiva. Adicionalmente, el FDLK ha instruido al operador para adelantar en paralelo con el
cierre de la Fase IV la planeacion y organizacion de la Feria Comercial, garantizando su realizacién dentro del
plazo contractual vigente.

En materia de seguimiento y control, la supervisioén realiza monitoreo semanal al avance del cronograma de
entregas, con priorizacién de los casos pendientes conforme al cronograma detallado aprobado. El FDLK
reafirma su compromiso con el manejo responsable de los recursos puiblicos de la localidad, la transparencia en
la gestion contractual y la proteccién efectiva de los derechos de los 521 emprendedores y MiPymes beneficiarios
del programa Corazones Productivos 4.0.

CONTRATO NO. 1130 DE 2024 PROYECTO: RECONVERSION VERDE

1. Indique el avance fisico y financiero actualizado del contrato, discriminado por componentes,
actividades y productos, sefialando los soportes que respaldan los porcentajes reportados.

En atencion al requerimiento relacionado con el avance fisico y financiero del Contrato CPS-1130 de 2024, nos
permitimos informar lo siguiente:

El contrato se encuentra en fase activa de ejecucién, desarrollando los componentes establecidos en el Anexo
Técnico, los cuales comprenden:

e Identificacién y caracterizacién de beneficiarios
e Formacién y fortalecimiento técnico
e Validacién de unidades productivas
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e Estructuracién de planes de compra
e Adquisicién y entrega de incentivos
e Seguimiento y cierre

A la fecha, se han ejecutado actividades correspondientes a las fases iniciales y de estructuracién, incluyendo
procesos de convocatoria, seleccion, formacién, validacion de proyectos productivos y estructuracion de planes
de compra.

En relacién con el componente de incentivos econémicos, se han adelantado entregas parciales, encontrandose
este componente en proceso de ejecucion conforme al cronograma ajustado.

Es importante sefialar que el avance fisico del contrato se soporta en:
e Informes de ejecucién presentados por el contratista
e Actas de comité técnico
e Registros de asistencia a procesos de formacién
e Fichas de validacién de unidades productivas
e Planes de compra aprobados
e Actas de entrega de insumos a beneficiarios
e Evidencia fotografica y registros en herramientas de seguimiento

En cuanto a la ejecucion financiera, el contrato ha surtido los procesos de pago conforme a las cuentas
presentadas por el contratista y validadas por la supervisién, de acuerdo con los requisitos establecidos.

No obstante, es preciso indicar que uno de los pagos realizados fue objeto de una medida de embargo por parte
de la DIAN, situacién que afectd la disponibilidad efectiva de los recursos por parte del contratista, incidiendo
en el ritmo de ejecucién del componente de incentivos.

A pesar de lo anterior, la entidad ha cumplido con los procedimientos de ordenaciéon del gasto y giro de recursos
conforme a la normatividad vigente.

El estado de avance por componentes se puede resumir asi:

e Componente de formacion y fortalecimiento: Ejecutado conforme a lo previsto en el Anexo Técnico.
e Componente de validacién y estructuracién: Ejecutado en su totalidad en las cohortes intervenidas.

e Componente de incentivos econémicos: En ejecucion, con entregas parciales y cronograma ajustado.
e Componente de seguimiento: En desarrollo, asociado a la ejecucion progresiva del proyecto.

Se adjuntan como parte integral de la presente respuesta los siguientes documentos:
ANEXO 1: Informe de avance consolidado del contrato

ANEXO 2: Soportes de pago efectuados

ANEXO 3: Excel_Cuestionatrio_Contrato_1130-2024 VF

El contrato se encuentra vigente y en ejecucioén, con seguimiento permanente por parte de la supervision, la cual
ha venido adoptando medidas orientadas a garantizar el cumplimiento del objeto contractual, incluyendo la
solicitud de cronogramas detallados, requerimientos formales al contratista y verificacién de la ejecucion téenica.
La Administracién Local reitera su compromiso con la correcta ejecucion de los recursos publicos y la entrega
efectiva de los beneficios a la comunidad, en el marco de los principios de transparencia, eficiencia y
responsabilidad.
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2. ¢Cudl es el estado real de ejecucion del contrato frente a las metas establecidas en el anexo técnico,
y qué porcentaje de cumplimiento efectivo registra cada una de ellas a Ia fecha?

En atencion al requerimiento, nos permitimos informar que el Contrato CPS-1130 de 2024 se encuentra en fase
activa de ejecucion, desarrollando de manera progresiva los componentes definidos en el Anexo Técnico, los
cuales responden a una estructura secuencial que comprende la identificacién de beneficiarios, formacion,
validacion técnica, estructuracion de planes de compra, implementacion de incentivos y cierre del proyecto.

En este contexto, el estado real de ejecucion frente a las metas establecidas se presenta de la siguiente manera:

e Metas de convocatoria, identificacion y caracterizacion de beneficiarios: Ejecutadas, con cobertura de
la poblacién objetivo prevista en el proyecto.

e  Metas de formacién y fortalecimiento técnico (incluyendo componente ambiental): Ejecutadas en las
cohortes intervenidas, con niveles de cumplimiento cercanos a la totalidad de la meta programada.

e Metas de validacion de unidades productivas y estructuracién de planes de compra: Ejecutadas en un
nivel alto de avance, constituyendo el insumo técnico habilitante para la implementaciéon del
componente de incentivos.

e Metas asociadas a la entrega de incentivos econdémicos: En fase de ejecucion progresiva, con entregas
parciales realizadas y un volumen significativo de beneficiarios con planes de compra aprobados,
encontrandose este componente sujeto al cronograma ajustado del contrato.

e Metas de seguimiento y cierre: En desarrollo, condicionadas a la culminacién del componente de
incentivos.

De acuerdo con la informacién consolidada en el seguimiento técnico, se evidencia que las fases de
estructuracién del proyecto presentan un avance sustancial, mientras que el componente de incentivos
econdémicos, por su naturaleza operativa y logistica, se encuentra en ejecucion gradual.

En relacién con los porcentajes de cumplimiento, es importante precisar que estos se encuentran en proceso de
validacién y consolidacién por parte de la supervisioén del contrato, con el apoyo a la supervision, a partir de la
verificacién de los informes presentados por el contratista y los respectivos soportes, con el fin de garantizar
que los avances reportados correspondan a ejecucién material y verificable.

No obstante, de manera indicativa, se observa:
e Alto nivel de cumplimiento en las metas de formacion y validacion técnica.
e Avance significativo en la estructuracion de planes de compra.
e Ejecucion parcial del componente de incentivos, en desarrollo conforme al cronograma ajustado.

La supervision del contrato continda adelantando seguimiento permanente al cumplimiento de las metas,
implementando mecanismos de control orientados a garantizar la correcta ejecucion del proyecto y la entrega
efectiva de los beneficios a la poblacién objetivo.

Ejecucion Financiera.

Si bien a la fecha se reflejan pagos ejecutados equivalentes al 50% del valor contractual, actualmente se adelanta
un tramite de pago adicional que eleva la ejecucién financiera real del contrato al 75%, evidenciando
correspondencia con el avance operativo alcanzado.
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Concepto Valor Porcentaje
Valor total del contrato $3.807.405.444 100%
Pagos efectivamente realizados $1.903.702.722 50%
Ejecucién financiera real (incluye pago en tramite) — 75%

3. Considerando el plazo inicial del contrato y la prorroga otorgada, precise en qué etapa puntual se
encuentra el proceso y cudles entregables permanecen pendientes de cumplimiento.

En atencién al requerimiento, nos permitimos precisar que, considerando el plazo inicial del contrato y la
prérroga otorgada, el Proyecto de Reconversion Verde se encuentra actualmente en una fase intermedia—final
de ejecucion, en la cual confluyen actividades de implementacién del componente de incentivos econémicos y
desarrollo de acciones de seguimiento.

El proyecto, conforme a lo establecido en el Anexo Técnico, se estructura en una secuencia de fases que incluyen
la convocatoria, seleccién, formacion, validaciéon de unidades productivas, estructuraciéon de planes de compra,
adquisicién de insumos, entrega de incentivos y cierre.

A la fecha, las fases iniciales asociadas a la identificacién de beneficiarios, formacion, validacién técnica y
estructuracién de planes de compra han sido ejecutadas en las cohortes intervenidas, encontrandose el contrato
en la etapa correspondiente a la materializacion de los incentivos y consolidacion de la ejecucion operativa.

En este contexto, los principales entregables pendientes de cumplimiento corresponden a:

e Culminacién de la adquisicion de insumos conforme a los planes de compra aprobados.

e Entrega efectiva de los incentivos econémicos a la totalidad de los beneficiarios.

e Ejecucion de asistencias técnicas presenciales asociadas al proceso de entrega y verificacién en campo.

e Consolidacién de evidencias de ejecucién (actas de entrega, registros fotograficos, actas de
conformidad).

e Desarrollo de actividades de seguimiento y evaluacién del impacto del proyecto.

e Elaboracién y presentacion del informe final de ejecucion técnica y financiera del contrato.

Es importante sefialar que la prorroga otorgada al contrato obedece a la necesidad de garantizar la culminacién
de estos entregables en condiciones que aseguren el cumplimiento integral del objeto contractual,
particularmente en el componente de incentivos econémicos, el cual requiere una ejecucion verificable y material
frente a los beneficiatios.

En este sentido, el apoyo a la supervision del contrato ha venido adelantando acciones de seguimiento y control
orientadas a asegurar el cumplimiento de las actividades pendientes dentro del plazo vigente, incluyendo la
solicitud de cronogramas detallados, verificacién de procesos de adquisicién y requerimientos formales al
contratista.

En atencién al requerimiento, nos permitimos informar que la segunda prérroga del Contrato CPS-1130 de
2024 se sustentd en un analisis técnico y administrativo adelantado por la supervisiéon del contrato, con el apoyo
a la supervision, en el marco del seguimiento a la ejecucion del proyecto.

La decision se fundamentd en la identificacién de situaciones que afectaron el desarrollo normal del componente
de incentivos econémicos, particularmente aquellas relacionadas con la disponibilidad efectiva de los recursos
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por parte del contratista, como consecuencia de medidas de embargo adelantadas por la DIAN, las cuales
incidieron directamente en la capacidad operativa para la adquisicion y entrega de insumos a los beneficiarios.

Esta situacién, de caracter sobreviniente y no imputable a la entidad, generé una afectacién en el cronograma
de ejecucion, especialmente en las fases finales del proyecto, que dependen de la materializacion de los
incentivos.

Al momento del vencimiento del plazo inicialmente pactado (incluida la primera prérroga), se evidencié que las
siguientes actividades sustantivas no se encontraban concluidas:

e Procesos de adquisicién de insumos conforme a los planes de compra aprobados

e Entrega efectiva de incentivos a la totalidad de beneficiarios

e Ejecucion de asistencias técnicas presenciales asociadas a la verificaciéon en campo

e Consolidacién de soportes de entrega (actas, evidencias fotograficas, registros de conformidad)
e Actividades de seguimiento y cierre técnico del proyecto

e Elaboracién del informe final de ejecucion

En este contexto, y con el fin de garantizar el cumplimiento integral del objeto contractual, la supervisién
determiné la necesidad de ampliar el plazo de ejecucién, permitiendo la culminacién de las actividades
pendientes en condiciones que aseguren la correcta inversién de los recursos publicos y la entrega efectiva de
los beneficios a la poblacién objetivo.

La prérroga se encuentra debidamente soportada en la carpeta ANEXO 4 Documentos Prorroga contrato 1130
la cual contiene:

Prorroga No. 1 - Contrato 1130-2024 (1)

Memorando Prorroga No. 1 - Contrato 1130-2024 (2)
MEMORANDO SOLICITUD CONTRACTUAL No.2
OTROSI Modificacién Prorroga No. 02 Contrato CPS 1130 2024

e

Es importante sefialar que la ampliacién del plazo no implicé adicién de recursos, manteniéndose las
condiciones econémicas del contrato, y se adopté como una medida orientada a preservar el interés publico y
garantizar la adecuada ejecucién del proyecto.

La supervisién del contrato, con el apoyo a la supervisién, continia adelantando acciones de seguimiento y
control sobre el cumplimiento de las actividades programadas en el cronograma ajustado.

La Administracién Local reitera su compromiso con la correcta finalizacién del proyecto y la entrega efectiva
de los beneficios a la poblacién objetivo.

4. Informe de manera integrada el estado del proceso de formulacion y aprobacion de proyectos
productivos, asf como la estructuracion y validacion de los planes de compra asociados, indicando:

4.1. El niimero de proyectos que han sido radicados, aprobados sin requerimientos, aprobados con
ajustes y devueltos o no viables.

4.2. Los criterios técnicos, financieros y ambientales utilizados para su aprobacion.

4.3. El mimero de planes de compra aprobados, en proceso de ajuste y devueltos. 4.4. Las causas que
han generado ajustes o devoluciones.
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4.5. El estado actual del cierre de este componente y su articulacion con la fase de entrega de
Incentivos. Adjuntar:
® Bases de datos actualizadas de proyectos y planes de compra
® Actas de validacion técnica

En atencién al requerimiento, nos permitimos informar que el proceso de validacién de proyectos y
estructuracion de planes de compra se ha desarrollado conforme a los lineamientos establecidos en el Anexo
Técnico, bajo criterios técnicos, financieros y ambientales orientados a garantizar la pertinencia y viabilidad de
las unidades productivas beneficiatias.

4.1 Numero de proyectos radicados y estado de evaluacion

En el marco del proyecto, se ha gestionado la radicacién y evaluacion de proyectos productivos
correspondientes a las unidades seleccionadas, presentando el siguiente estado general:
e Proyectos radicados: 400
e Proyectos aprobados (incluyendo aprobaciones con ajustes): 398
e Proyectos en proceso de ajuste o subsanacion: Se han presentado casos durante la ejecucién, los cuales
han sido atendidos mediante mesas técnicas
e Proyectos no viables: Casos puntuales asociados a incumplimiento de criterios técnicos o falta de
coherencia del componente ambiental
Es importante precisar que el proceso ha sido dinimico, permitiendo ajustes y mejoras a los proyectos antes de
su aprobacién definitiva.

4.2. Criterios técnicos, financieros y ambientales de aprobacion

La aprobacién de los proyectos se ha realizado con base en criterios definidos en el Anexo Técnico, entre los
cuales se destacan:
e Ciriterios técnicos: coherencia del proyecto productivo, viabilidad operativa, pertinencia de los insumos
y relacion directa con la actividad econémica
e Criterios financieros: correspondencia entre el plan de compras y el valor del incentivo, validacion de
cotizaciones, razonabilidad de precios de mercado
e Criterios ambientales: incorporacién de acciones de reconversion sostenible, uso eficiente de recursos,
sustitucién de materiales y manejo adecuado de residuos

4.3. Estado de planes de compra

En relacién con los planes de compra, se presenta el siguiente estado:
e Planes de compra aprobados: 398 (99,5%)
e Planes en proceso de ajuste: Casos asociados a validacién de cotizaciones o ajustes técnicos
e Planes devueltos: Casos puntuales que no cumplian inicialmente con los criterios establecidos

4.4. Causas de ajustes o devoluciones

Las principales causas que han dado lugar a ajustes o devoluciones corresponden a:
e Inconsistencias en cotizaciones (falta de especificaciones técnicas o soporte tributario)
e Inclusion de bienes no elegibles conforme al enfoque del proyecto
e Diferencias entre el valor del plan de compras y el monto del incentivo
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e Necesidad de fortalecer el componente ambiental del proyecto
Estas situaciones han sido abordadas mediante procesos de acompafiamiento técnico, orientados a garantizar la
correcta estructuracion de los proyectos.

4.5. Estado del componente y articulacion con la entrega de incentivos

El componente de validacién de proyectos y estructuracion de planes de compra presenta un nivel de avance
alto, constituyéndose como la base técnica para la ejecucion del componente de incentivos econdémicos.

En este sentido, la aprobacion de los planes de compra habilita la fase de adquisicién y entrega de insumos, la
cual se encuentra en ejecucion progresiva conforme al cronograma ajustado del contrato.

a articulacién entre ambos componentes garantiza que las entregas se realicen sobre la base de proyectos
La articulaci tre amb t rantiz 1 tr reali bre la base de proyect
previamente validados, asegurando la pertinencia técnica, ambiental y econémica de los incentivos otorgados.

En cumplimiento de lo solicitado, ver el ANEXO 3_Excel_Cuestionario_Contrato_1130-2024 VF, numeral 4
- Bases de datos actualizadas de proyectos y planes de compra.

Como evidencia de las acciones adelantadas, se adjuntan los siguientes documentos:

ANEXO 5: Actas de comités técnicos y actas de mesas de trabajo
ANEXO 6: Evidencias de atencién a beneficiatios

Las acciones descritas evidencian el ejercicio permanente de seguimiento y control por parte de la supervisiéon
del contrato, con el apoyo a la supervision, orientadas a garantizar el cumplimiento del cronograma, la correcta
ejecucion de los recursos publicos y la transparencia en el desarrollo del proyecto.

5. Teniendo en cuenta que se capacité a 400 unidades productivas y que solo 354 presentaron proyecto,
explique las razones de no culminacién del proceso por parte de 46 unidades y las acciones de
seguimiento implementadas.

Adjuntar:

¢ Listado de beneficiarios capacitados

¢ Registros de desercion o no continuidad

n atencion al requerimiento, nos permitimos precisar que la informacioén relacionada con la presentacion de
En atencion al rimiento, rmiti rect la infq 1 lacionad la pr tacion d
proyectos por parte de las unidades productivas corresponde a un corte parcial del proceso de validacién, propio
de la dinamica de ejecucion del contrato.

Si bien en un momento determinado se registré que 354 unidades productivas habfan presentado formalmente
sus proyectos, es importante aclarar que las restantes unidades se encontraban en proceso de estructuracion,
ajuste y validacion técnica, etapas necesarias para garantizar la calidad, viabilidad y coherencia de los proyectos
conforme a los lineamientos del Anexo Técnico.

En este sentido, a la fecha, 1a totalidad de las unidades productivas vinculadas al proyecto ha surtido el proceso
de formulacién y evaluacioén de sus proyectos, alcanzando niveles de aprobacion cercanos a la totalidad de los
beneficiarios, en concordancia con los indicadores de avance del componente.

Alcaldia Local de Kennedy
Transversal 78 K # 41 A 04 sur

Cédigo: GDI-GPD-F066
Codigo Postal: 110841 odige

Versioén: 07
Tel. 4481400 - 4511321 Vigencia: 26 de julio de 2023
Informacion Linea 195 Caso HOLA No. 333573
www.kennedy.gov.co ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.


http://www.kennedy.gov.co/

Al contestar por favor cite estos datos:

b 3
,* , Radicado No. *RAD_S*
SECRETARIA DE

BOGOT, GOBIERNO :‘e:h;;gms_i*

Pagina 22 de 36
Es importante sefialar que el proceso de formulacién de proyectos no es inmediato ni automatico, sino que
implica acompafiamiento técnico, ajustes a las propuestas iniciales, validacién de cotizaciones y verificacién del
componente ambiental, lo cual puede generar diferencias temporales entre el nimero de unidades capacitadas y
aquellas con proyectos formalmente radicados en determinados momentos de seguimiento.

6. Precise si se ha iniciado o no la entrega de incentivos del contrato y, en caso negativo, explique las
razones técnicas, administrativas y operativas que han impedido su ejecucion a la fecha

En atencion al requerimiento, nos permitimos informar que el proceso de entrega de incentivos econémicos en
el marco del Contrato CPS-1130 de 2024 si ha sido iniciado y se encuentra en ejecucioén, conforme a la
programacién definida en el cronograma del proyecto.

A la fecha, se han realizado entregas a beneficiarios, evidenciando el desarrollo progresivo de este componente,
con el siguiente estado:

e Entregas completas (100%): 190 beneficiarios
e Entregas parciales (aprox. 80%): 35 beneficiarios
e Pendientes de entrega: 175 beneficiarios

Lo anterior refleja que un nimero significativo de beneficiarios ya ha recibido total o parcialmente los incentivos,
mientras que el restante se encuentra programado conforme al cronograma ajustado del contrato.

Es importante precisar que la entrega de incentivos se encuentra condicionada al cumplimiento de etapas
previas, tales como la validacién de proyectos productivos, la estructuracién y aprobacién de planes de compra,
asi como la verificacion de requisitos técnicos, financieros y ambientales, lo cual implica un proceso secuencial
que incide directamente en los tiempos de ejecucion.

En este sentido, los tiempos asociados a la entrega de incentivos han estado influenciados por:
e La necesidad de garantizar la calidad y viabilidad de los proyectos mediante procesos de validacién
técnica 1igurosos
e Ajustes derivados de la revisién de cotizaciones y cumplimiento de criterios de elegibilidad de los
insumos
e Procesos logisticos asociados a la adquisicion y entrega de bienes
e Situaciones administrativas y externas que han impactado temporalmente la ejecucion del componente

No obstante lo anterior, dichas circunstancias han sido gestionadas en el marco del seguimiento contractual,
mediante la adopcién de medidas orientadas a la continuidad del proceso, incluyendo el ajuste del cronograma
de ejecucion.

En consecuencia, el componente de incentivos se encuentra actualmente en desarrollo, con entregas patciales y
completas ya realizadas, y con una programacion definida para la culminacién de la totalidad de beneficiarios
dentro del plazo contractual vigente.

La supervisioén del contrato, con el apoyo a la supervision, continia realizando seguimiento permanente a este
componente, con el fin de garantizar la entrega efectiva de los incentivos y el cumplimiento del objeto
contractual.
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7. Remita el cronograma inicial y el cronograma ajustado de entrega de incentivos, indicando las
variaciones presentadas, sus causas y los responsables de su aprobacion.

En atencién al requerimiento, nos permitimos informar que el contrato cuenta con un cronograma inicial de
ejecucion, asi como con un cronograma ajustado correspondiente al componente de incentivos econémicos, en
el marco de la prorroga otorgada.

El cronograma ajustado incorpora las variaciones necesarias en la programacién de actividades, particularmente
en lo relacionado con la adquisicién y entrega de incentivos, como resultado de situaciones operativas y
administrativas identificadas durante la ejecucion del contrato.

Dichos ajustes fueron analizados en el marco del seguimiento contractual y aprobados por la supervision del
contrato, con el apoyo a la supervision, con el propédsito de garantizar la adecuada culminacién de las actividades
pendientes y el cumplimiento del objeto contractual.

Los documentos correspondientes al cronograma inicial y al cronograma ajustado se encuentran en la carpeta
ANEXO 7 CRONOGRAMAS 1130 — 2024.

8. Indique el numero total de beneficiarios identificados, seleccionados y atendidos, discriminados por
tipo de unidad productiva (emprendimientos y MiPymes).

En atencién al requerimiento, nos permitimos informar que, en el marco del Contrato CPS-1130 de 2024, el
proceso de identificacién, seleccién y atencidn de beneficiarios se ha desarrollado conforme a los lineamientos
establecidos en el Anexo Técnico, con los siguientes resultados:

1. Beneficiarios identificados y seleccionados
A través de los procesos de convocatoria, evaluacién y validacion téenica, se consolidé un total de:
400 unidades productivas seleccionadas, distribuidas asf:

e 200 emprendimientos

e 200 MiPymes

2. Beneficiarios atendidos — Fases iniciales
La atencién a beneficiarios se ha desarrollado de manera integral en las fases iniciales del proyecto, registrando
los siguientes avances:

e Beneficiarios con plan de compras aprobado: 398 (99,5%)
e Participacion en procesos de formacién y validacion técnica: nivel de cobertura cercano a la totalidad
de los beneficiarios seleccionados
e Capacitacién componente comunitario (Componente 2): aproximadamente 1.330 personas capacitadas,
equivalente al 95% de la meta establecida
Estos resultados evidencian un alto nivel de cumplimiento en las fases de estructuracién técnica del proyecto.

3. Beneficiarios atendidos — Componente de incentivos

En relacién con la entrega de incentivos econémicos, se registra el siguiente avance:
e Entregas completadas (100%): 153 beneficiarios (38,4%)
e Entregas completadas + parciales: 160 beneficiarios (40,2%)
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Desagregado por tipo de unidad productiva:
e Emprendimientos con entrega completa: 111 (55,8%)
e MiPymes con entrega completa: 42 (21,1%)

Este componente se encuentra en ejecucion progresiva, conforme al cronograma ajustado del contrato, el cual
prioriza la validacién técnica, la estructuracién de planes de compra y los procesos logisticos asociados a la
adquisicion y entrega de insumos

9. Explique como se justifica la distribucion territorial de los beneficiarios frente a los criterios
establecidos en el anexo técnico, especialmente respecto a UPZ no priorizadas.

En atencién al requerimiento, nos permitimos informar que la distribucién territorial de los beneficiarios del
Proyecto de Reconversion Verde se realiz6 conforme a los criterios establecidos en el Anexo Técnico, los cuales
contemplan la priorizacién de determinadas Unidades de Planeamiento Zonal (UPZ), sin que ello implique una
restriccion absoluta para la participacién de unidades productivas ubicadas en otros sectores de la localidad.
En este sentido, es importante precisar que las UPZ priorizadas (Corabastos, Kennedy Central, Carvajal-
Guadalupe y Patio Bonito) fueron definidas como focos estratégicos de intervencién, con el propésito de
orientar los esfuerzos de convocatoria, focalizacion y ejecucion del proyecto hacia zonas con alta concentracion
de actividades productivas y necesidades asociadas a reconversion sostenible.

No obstante, el proceso de convocatoria se desarrollé bajo criterios de apertura, publicidad e igualdad de acceso,
permitiendo la participacién de unidades productivas ubicadas en toda la localidad de Kennedy, siempre que
cumplieran con los requisitos técnicos, ambientales y administrativos establecidos.

En consecuencia, la distribucion final de los beneficiarios responde a un proceso de seleccion basado en:
e Cumplimiento de requisitos de elegibilidad
e  Viabilidad técnica y ambiental de los proyectos presentados
e Coherencia de los planes de reconversion
e Validacién de las unidades productivas

As{ mismo, las jornadas extraordinarias de convocatoria adelantadas durante la ejecucion del proyecto
permitieron ampliar la cobertura y garantizar el cumplimiento de la meta de beneficiarios, lo cual incidié en la
participacion de unidades productivas ubicadas en diferentes sectores de la localidad.

En este contexto, la presencia de beneficiarios en UPZ no priorizadas se justifica en la aplicacion de los
principios de igualdad, libre concurrencia y acceso a la oferta institucional, as{ como en la necesidad de garantizar
el cumplimiento de las metas del proyecto, sin limitar la participacion a una segmentacién territorial restrictiva.

La supervisién del contrato, con el apoyo a la supervision, verificé que el proceso de seleccion se realizara
conforme a los criterios establecidos, garantizando la transparencia y la adecuada focalizacién de los
beneficiarios dentro del marco definido en el Anexo Técnico.

10. Mis alli de Ia formacion impartida, indique qué evidencias verificables existen sobre Ia
Implementacion real de pricticas sostenibles por parte de los beneficiartios.

Adjuntar:

e Informes técnicos
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e Evidencias fotogrificas
e Indicadores de impacto

En atencién al requetimiento, nos permitimos informar que, en el marco del Contrato CPS-1130 de 2024, la
implementacién de practicas sostenibles por parte de los beneficiarios no se limita a los procesos de formacion,
sino que se encuentra soportada en evidencias técnicas verificables derivadas de la ejecucion del proyecto.

En este sentido, las principales evidencias de implementacion corresponden a:
a) Planes de reconversién y planes de compra aprobados

Cada unidad productiva cuenta con un plan de reconversién que incorpora un componente ambiental explicito,
en el cual se definen acciones concretas orientadas a:

e Sustitucién de materiales por alternativas sostenibles
e  Optimizacién en el uso de agua y energia
e Implementacién de procesos de producciéon mas limpia
e Manejo adecuado de residuos
Estos planes han sido objeto de validacién técnica por parte del equipo del proyecto.

b) Implementacién progresiva a través de incentivos

La ejecucion del componente de incentivos econémicos permite la materializaciéon de dichas practicas, mediante
la adquisicién de maquinaria, herramientas e insumos alineados con los objetivos de reconversién sostenible.
Las entregas realizadas a la fecha constituyen evidencia directa de la implementacion inicial de estas practicas en
las unidades productivas beneficiarias.

c) Asistencias técnicas y verificacion en campo

Se han desarrollado procesos de acompafiamiento técnico orientados a verificar la implementaciéon de las
acciones definidas en los planes de reconversion, incluyendo:

e Seguimiento a la utilizacién de los insumos entregados

e  Verificacion de adecuaciones en los procesos productivos

e Registro de avances en la adopcién de practicas sostenibles

d) Evidencias documentales y fotograficas ver ANEXO 8. Evidencias fotograficas.
La ejecucion del proyecto se encuentra soportada en registros fotograficos de entregas e implementacion
e) Indicadores de avance e impacto

El proyecto contempla indicadores asociados a:
e Numero de unidades productivas con implementacién de acciones sostenibles
e Nivel de adopcién de practicas de produccién mas limpia
e Participacion en procesos de formacioén ambiental
e Cobertura de intervencién en la comunidad
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Es importante precisar que, dado que el contrato se encuentra en fase de ejecucion, los indicadores de impacto
final se encuentran en proceso de consolidacion, especialmente aquellos asociados a resultados a mediano plazo
como cambios en patrones de consumo o reduccién efectiva de residuos.

Las evidencias descritas permiten concluir que el proyecto ha avanzado mas allda de la fase formativa,
incorporando elementos de implementacién real y verificable de practicas sostenibles en las unidades
productivas beneficiatias, las cuales continuaran consolidandose en la medida en que se complete la entrega de
incentivos y el proceso de seguimiento técnico.

La supervision del contrato, con el apoyo a la supervisioén, continua realizando verificacioén de estas evidencias,
con el fin de garantizar la correspondencia entre los objetivos del proyecto y su ejecucién material.

11. Precise los resultados medibles alcanzados a la fecha y su correspondencia con las metas iniciales
del contrato.

En atencién al requerimiento, nos permitimos informar que, a la fecha, el Contrato CPS-1130 de 2024 presenta
resultados medibles que evidencian avances significativos frente a las metas establecidas en el Anexo Técnico,
los cuales se describen a continuacion:

1. Fortalecimiento de unidades productivas (Componente 1)

e Meta: 400 unidades productivas (200 emprendimientos y 200 MiPymes)

¢ Resultado: 400 unidades productivas seleccionadas

¢ Planes de compra estructurados y aprobados: 398 (99,5%)
Este resultado refleja un nivel de cumplimiento practicamente total en la fase de estructuracién técnica del
componente.

2. Implementaciéon de incentivos econémicos

e Meta: Entrega de incentivos a 400 beneficiarios
¢ Resultado a la fecha:
o Entregas completas: 153 (38,4%)
o Entregas completas + parciales: 160 (40,2%)

Desagregado por tipo de unidad productiva:
¢ Emprendimientos con entrega completa: 111 de 200 (55,8%)
e MiPymes con entrega completa: 42 de 200 (21,1%)

Este componente se encuentra en ejecucioén progresiva, conforme al cronograma ajustado del contrato.
3. Formacion y fortalecimiento comunitario (Componente 2)

e Meta: Capacitar 1.400 personas
¢ Resultado: Aproximadamente 1.330 personas capacitadas (95%)

Este resultado evidencia un alto nivel de cumplimiento en el componente de formacién comunitaria.
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4. Ejecucion financiera

e Valor total del contrato: $3.807.405.444
e Pagos realizados: $1.903.702.722 (50%)

La ejecucién financiera se encuentra acorde con el avance progresivo del contrato y la naturaleza de los pagos,
asociados al cumplimiento de hitos contractuales.

Los resultados expuestos permiten evidenciar que:

e Las metas asociadas a convocatotia, seleccion, formacion y estructuracién técnica presentan niveles de
cumplimiento altos o cercanos a su totalidad.
e El componente de incentivos econémicos, por su naturaleza operativa, se encuentra en fase de

ejecucion, con avances parciales y programacion definida para su culminacién en el plazo contractual
vigente.

En este sentido, el contrato mantiene correspondencia con las metas establecidas en el Anexo Técnico,
encontrandose en una fase avanzada en sus componentes iniciales y en desarrollo en su fase final de
implementacién.

12. Detalle las acciones de seguimiento realizadas, los riesgos identificados, los riesgos materializados
y Ias acciones correctivas implementadas.

Adjuntar:

e Actas de comités

o Matriz de riesgos

e Planes de accion

*%*Se aclara expresamente que la informacion debe entregarse en un archivo Excel editable o

CSV y no como una imagen, captura de pantalla o archivo no estructurado. **

En atencién al requerimiento, nos permitimos informar que, en el marco del Contrato CPS-1130 de 2024, el
Fondo de Desarrollo Local de Kennedy, a través de la supervision del contrato y con el apoyo a la supervision,
ha implementado de manera permanente acciones de seguimiento técnico, administrativo y operativo,
orientadas a garantizar la correcta ejecucion del objeto contractual.

Durante la ejecucién del contrato se han adelantado, entre otras, las siguientes acciones:

e Realizacién de comités técnicos peribdicos con participacion del contratista, la supervision y el equipo
de apoyo

e Mesas de trabajo para revision de avances, validacién de proyectos y seguimiento al componente de
incentivos

e Revisién y validacion de informes presentados por el contratista

e Verificacion de soportes técnicos, administrativos y financieros

e Seguimiento a la estructuracion de planes de compra y cumplimiento de requisitos técnicos

e Acompafamiento a las fases de formacién, validacién e implementacion

Estas acciones han permitido un monitoreo continuo del avance del contrato y la adopcion oportuna de medidas
de ajuste.

En el desarrollo del seguimiento se han identificado riesgos asociados a:
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e Procesos logisticos y de adquisicion de insumos
e Variaciones en precios de mercado que impactan la estructuracién de los planes de compra
e Retrasos en la validacion técnica de proyectos por inconsistencias en documentacion
e Dependencia del flujo financiero para la ejecucién del componente de incentivos
e Coordinacion operativa en la programaciéon de entregas

Durante la ejecuciéon contractual se han matetializado algunas situaciones que han impactado el desarrollo del
proyecto, entre ellas:
e Retrasos en la adquisicién y entrega de insumos asociados a procesos logisticos y de validacién técnica
e Afectaciones en la disponibilidad efectiva de recursos del contratista, derivadas de circunstancias
externas relacionadas con medidas de caracter tributario
e Ajustes en la programacion de actividades del componente de incentivos
Es importante precisar que estas situaciones han sido objeto de analisis en el marco del seguimiento contractual.

Frente a los riesgos identificados y materializados, se han adoptado las siguientes medidas:
e Ajuste del cronograma del contrato en el marco de la prorroga aprobada
e Fortalecimiento de los procesos de validacién técnica de proyectos y cotizaciones
e Implementacion de mesas de trabajo para agilizar revisiones y aprobaciones
e Requerimientos al contratista para la organizacioén y cumplimiento de las obligaciones contractuales
e  Seguimiento reforzado al componente de incentivos y programacién de entregas
e Verificacion permanente de soportes de ejecucion

Estas acciones se orientan a mitigar los riesgos identificados y garantizar la culminacién del proyecto en
condiciones de cumplimiento del objeto contractual.

En cumplimiento de lo solicitado, se adjuntan los siguientes documentos en formato estructurado (Excel/CSV),
la Matriz de riesgos del contrato 1130 en cual se encuentra en el libro 12.; del ANEXO 3. (La informacién ha
sido organizada en formato editable, conforme a lo requerido, con el fin de facilitar su revisién y analisis)

Y ademas se adjunta el ANEXO 9: Requerimiento formal a BBC_20265820268591.

CONTRATO NO. 981 DE 2025 PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO
TURISTICO

1. zCudl es el cronograma general de ejecucion del proyecto, desagregado por fases, componentes y
actividades, indicando para cada una Ia fecha de inicio, Ia fecha estimada de finalizacion, su estado
actual de ejecucion (iniciada, en curso, programada o no iniciada) y las razones que justifican dicho
estado frente a la planeacion aprobada?

En atencién a la solicitud elevada por la Honorable Junta Administradora Local, se informa que el cronograma
del proyecto CPS-981-2025 Buskando Parche fue construido de tal manera que se tuvieran en cuenta cada uno
de los componentes, etapas y actividades necesarias para la ejecucion del proyecto a las cuales se les relaciond
la fecha de inicio y de finalizacién, asi como una estimaciéon del nimero de pago al que corresponde cada una
de las actividades.

Adicionalmente, el cronograma cuenta con un espacio en el cual conforme avance el proyecto, el operador
encargado tiene la obligacion de indicar el porcentaje de progreso que ha tenido cada actividad. Por dltimo, se
aclara que las fechas de inicio y de finalizacién de los componentes, etapas y actividades tnicamente estin
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contempladas en el periodo comprendido entre el 04 de diciembre de 2025 y el 03 de agosto de 20206, periodo
en el cual se tiene previsto la ejecucién de este contrato.

Ahora bien, las razones que justifican la elaboracién de este cronograma y su respectiva aprobaciéon son que el
apoyo a la supervisién de este contrato considera importante que se tenga una estimacién de las fechas en que
el operador iniciard y culminara cada una de las actividades establecidas por el anexo técnico, pues es lo que
precisamente permitird hacer un seguimiento continuo a la correcta ejecucion de las fases del proyecto en los
tiempos acordados. Asimismo, la forma en que estd organizado este cronograma facilita que se evidencien las
actividades pendientes, los préximos pasos del proyecto y las actividades que se tendran en cuenta para el
informe de actividades presentado por el operador en cada una de las cuentas de cobro.

Con el fin de garantizar el seguimiento permanente al avance del proyecto, el cronograma incorpora un espacio
de actualizacién progresiva mediante el cual el operador debe reportar el porcentaje de avance de cada actividad,
informacién que es objeto de verificacién por parte de la supervision.

El cronograma establece para cada actividad:
e Fecha de inicio.
e Fecha estimada de finalizacion.
e Relacién con los pagos contractuales.
e Porcentaje de avance reportado por el operador.
e Estado de ¢jecucién de la actividad.

El seguimiento a dicho instrumento se realiza mediante:
e Comités técnicos de seguimiento.
e Revision de informes mensuales del contratista.
e  Validacién de evidencias técnicas y operativas presentadas.

Este mecanismo permite identificar oportunamente actividades ejecutadas, en curso o programadas,
garantizando control continuo sobre los tiempos contractuales y la adecuada ejecucion del proyecto conforme
a la planeacién aprobada.

En consecuencia y en atencién a la solicitud realizada, nos permitimos adjuntar los siguientes documentos:
e Anexo 1 - cronograma del proyecto
e Anexo 2 - actas de validacion del cronograma por parte de la supervision

2. ¢Cudl es el estado actual de Ia ejecucion financiera del contrato, indicando si se han realizado pagos
o anticipos, su valor, porcentaje frente al total del contrato, concepto que los soporta y su
correspondiente respaldo en informes de avance avalados por la supervision?

En atencién a la solicitud formulada por la Honorable Junta Administradora Local, se informa que el avance
financiero del proyecto CPS-981-2025 Buskando Parche a corte de 31 de marzo de 2026 ha sido del 30% del
valor total contrato. Asimismo, se confirma que a la fecha no se ha realizado ningtin pago o anticipo al operador
encargado de la ejecucién del proyecto. Sin embargo, se informa que las cuentas de cobro 1, 2 y 3
correspondientes al 4% del valor total del contrato estan en proceso de elaboracién, por lo que se prevé que el
apoyo a la supervision reciba estas facturas en lo restante del mes de abril de 2026.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se aclara que en el 4% del valor total del contrato mencionado corresponde a
dos (2) Coordinadores Generales del contrato, cuatro (4) apoyos técnicos, tres (3) profesionales, ciento ochenta
(180) refrigerios entregados en las presentaciones publicas del proyecto, tres (3) estaciones de bebidas utilizada
en las presentaciones publicas del proyecto, dos (2) alquileres de auditorios para las socializaciones publicas del
proyecto y dos (2) pautas con medios.

Una vez radicadas las cuentas de cobro, el apoyo a la supervision realizard la revision técnica, administrativa y
financiera correspondiente; el cruce de la informacién con los informes de avance presentados y la validacién
de evidencias que soportan la ejecucion de las actividades. Es importante precisar que solo postetior a la
verificacién y aprobacion por parte de la supervision, se dara tramite al respectivo pago, en cumplimiento de las
condiciones contractuales establecidas.

Finalmente, en atencion a la solicitud realizada, nos permitimos adjuntar los siguientes documentos:
e Anexo 3 - Avance financiero del proyecto

3. sCudl fue Ia fecha oficial de cierre de la convocatoria, ;cudntos inscritos se registraron y cudl es su
estado actual (habilitados, en subsanacion o no habilitados), asi como los criterios aplicados para su
habpilitacion o exclusion?

En atencién a la solicitud realizada por la Honorable Junta Administradora Local, se informa que la fecha de
apertura de inscripciones del proyecto fue el 23 de febrero de 2026, estableciéndose inicialmente como fecha de
cierre el 9 de marzo de 2026.

No obstante, préximos al cierre del proceso, se adopt6 la decisiéon de ampliar el plazo de inscripciones hasta el
13 de marzo de 20206, teniendo en cuenta que se evidencié la existencia de personas interesadas en participar
que aun se encontraban consolidando la totalidad de la documentacién requerida. En ese sentido, se analizé la
viabilidad técnica y administrativa de otorgar un término adicional de cuatro (4) dias, con el propdsito de
garantizar mayor participacion y acceso equitativo al proceso de seleccion.

Por otro lado, se les informa que, fuera de los cupos de presupuestos participativos, en total se inscribieron
setenta y tres (73) emprendimientos y MiPymes locales, lo cual se establecié que era un nimero suficiente de
inscritos toda vez que el anexo técnico establece que se deben seleccionar a diez (10) emprendimientos y quince
(15) MiPymes, pues los veinticinco (25) cupos restantes hacen parte de iniciativas participativas ganadoras.

Respecto al estado actual de las inscripciones, les confirmamos que de los setenta y tres (73) emprendimientos
y MiPymes inscritos, treinta y tres (33) se encuentran en proceso de subsanacién de documentos y cuarenta (40)
inscritos no fueron habilitados para avanzar el proceso debido a que ya habfan sido seleccionados como
beneficiarios de otros proyectos del Fondo de Desarrollo Local de Kennedy o su unidad de negocio no estaba
alineada con el objetivo del contrato.

Finalmente, en lo referente a los criterios de habilitacién o exclusion, les informamos que el proyecto tiene
contemplado que se realicen los siguientes filtros:

a. Revisién de si el inscrito ha sido beneficiario de otros proyectos del Fondo de Desarrollo Local de
Kennedy.

b. Revisién de sila actividad a la que se dedica la unidad de negocio se encuentra alineada con el objetivo
del proyecto.
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c.  Revisiéon con el Instituyo Distrital de Turismo —IDT, pues al ser un establecimiento publico encargado

de ejecutar politicas y programas para la promocion del turismo y el posicionamiento de Bogota como

destino sostenible por medio de dindmicas locales, tiene la experticia para otorgar su visto bueno a los
emprendimientos y MiPymes seleccionados.

Finalmente, en atencion a la solicitud realizada, nos permitimos adjuntar los siguientes documentos:

e Anexo 4 - base de datos consolidada de inscritos con la aclaracién de cuales de ellos no contindan en
el proceso y cuales se encuentran en proceso de subsanacion

e Anexo 5— Acta de extension de plazo de inscripciones
e Anexo 6 — Acta de cierre de inscripciones

4. gCudl es el estado actual del proceso de seleccion de beneficiarios, cuintos han sido seleccionados
frente al total proyectado y cudles fueron los criterios técnicos, territoriales y sectoriales aplicados?

En atencién a la solicitud elevada por la Honorable Junta Administradora Local y tal cémo se menciond en el
punto anterior, respecto al estado actual de las inscripciones les confirmamos que de los setenta y tres (73)
emprendimientos y MiPymes inscritos, treinta y tres (33) se encuentran en proceso de subsanacién de
documentos. En este sentido, tan pronto las subsanaciones finalicen, contaremos con el listado oficial de quienes
seran los emprendimientos y MiPymes beneficiarios de este proyecto.

En cuanto a los criterios técnicos, territoriales y sectoriales aplicados, el proceso de evaluacion y seleccién
contempla la aplicacién de criterios objetivos orientados a garantizar transparencia, pertinencia territorial y
alineacion sectorial con los objetivos del proyecto, dentro de los cuales se destacan:

a. Criterios técnicos
e Verificacién del cumplimiento de requisitos habilitantes y documentacién exigida.

e Validacién de antecedentes como beneficiarios de otros proyectos financiados por el Fondo de
Desarrollo Local de Kennedy.

e  Evaluacion de la viabilidad de la unidad productiva y su coherencia con el alcance del proyecto.

b. Criterios territoriales
e  Verificacién de que los emprendimientos y MiPymes desarrollen sus actividades econémicas dentro de
la localidad de Kennedy.
e Priorizaciéon de iniciativas que contribuyan al fortalecimiento econémico local y a la dinamizacién del
territorio.

c. Criterios sectoriales
e Revisién de la alineacién de la actividad econémica con los objetivos del contrato y las dindmicas de
reactivaciéon economica local.
e Validacién técnica realizada con el acompaniamiento del Instituto Distrital de Turismo (IDT), entidad
que, conforme a sus competencias en promocion turistica y fortalecimiento econémico asociado al
sector, emite concepto técnico frente a la pertinencia de los emprendimientos y MiPymes postulados.

Finalmente, en atencion a la solicitud realizada, nos permitimos adjuntar el siguiente documento:
e Anexo 7 —anexo técnico para conocer el detalle de los requisitos y criterios de seleccion
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5. gCudl es el estado de ejecucion del proceso de diagnostico y caracterizacion (incluyendo cartografia
social), scudntos instrumentos se han aplicado frente a los proyectados y como se integrardn sus
resultados en el desarrollo de los demas componentes del proyecto?

En atencion a la solicitud realizada por la Honorable Junta Administradora Local, se informa el estado actual de
ejecucién del proceso de diagnéstico y caracterizacion, correspondiente al Componente I — Fortalecimiento de
la Gestién Turistica Local del proyecto CPS-981-2025 Buskando Parche, el cual constituye la fase base para la
implementacién de los demas componentes contractuales.

El proceso de diagnéstico tiene como finalidad identificar las dindmicas econémicas, sociales y territoriales
asociadas al turismo local, mediante la aplicacién de instrumentos técnicos de recoleccién de informacion
primaria que permitan orientar la toma de decisiones del proyecto.

a. Componente I: Fortalecimiento de la Gestién T'uristica Local

-Etapa 1 - Caracterizacién y mapeo: se han realizado doscientas (200) entrevistas, doscientas (200)
encuestas y dos (2) cartografias sociales

-Etapa 2 - Identificacién y desarrollo de corredores turisticos: una vez finalizada la etapa anterior, se
procedera con la seleccion y priorizacién de zonas, definicién de rutas turisticas y elaboracion de las
fichas técnicas para cada corredor.

Estos instrumentos corresponden a las herramientas proyectadas en el anexo técnico para la fase diagnéstica
del proyecto, por lo anterior, los resultados obtenidos a través de entrevistas, encuestas y cartografia social seran
incorporados como insumo técnico para el desarrollo de las siguientes fases del proyecto, asi:

e Identificacién y priorizacién de corredores turisticos, con base en informacién territorial validada con
la comunidad.

e Definicién de rutas turisticas locales y elaboracion de fichas técnicas de cada corredor.

e Enfoque de formacién empresarial, ajustando contenidos de capacitacion segin necesidades reales
detectadas en los beneficiarios.

e Diseflo de estrategias de promocion turistica, alineadas con la identidad cultural y vocacién econdémica
del territorio.

De esta manera, el diagndstico no constituye una actividad aislada, sino un instrumento de planeacion aplicada,
que orienta la ejecucién técnica, territorial y sectorial de los componentes posteriores del contrato.

b. Componente II: Fortalecimiento empresarial

-Etapa 1 - Formacién y asistencia técnica de servicios turisticos: El operador se encuentra en la fase de
subsanacién de documentos para proceder con la selecciéon de los beneficiarios del proyecto. Tan
pronto se tenga el listado de los seleccionados, se procedera con el plan de capacitaciones el cual ya fue
aprobado.

-Etapa 2 - Asistencia técnica para la formalizacion de prestadores de servicios turisticos: El operador
se encuentra en el proceso de elaboracion de las fichas técnicas para iniciar con estas asistencias de
forma paralela al proceso de formacién de los beneficiarios.

-Etapa 3 — Ferias.

-Etapa 4 — Entrega de bonos canjeables por insumos y elementos.

c. Componente III: Promocion turistica de Kennedy
-Etapa 1 - Creacién del directorio digital “Conecta Turismo Kennedy”
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-Etapa 2 — Estrategia de muralismo turistico “Expresiones Urbanas”
Este componente dara inicio una vez finalizada la etapa de caracterizacion.

Finalmente, en atencion a la solicitud realizada, nos permitimos adjuntar los siguientes documentos:

e Anexo 8 — evidencia de las encuestas realizadas

o Anexo 9 — evidencia de entrevistas realizadas

e Anexo 10 — evidencia de las cartografias realizadas

e Anexo 11 — cronograma del componente 1 — etapa 1

6. ;Cuil es el estado del proceso de formacion, incluyendo fechas de inicio y finalizacion, contenidos,
modulos, modalidad y niimero de beneficiarios proyectados para esta fase?

En atencion a la solicitud realizada por la Honorable Junta Administradora Local, se les informa que el proceso
de formacién iniciara tan pronto se cuente con la lista definitiva de los emprendimientos y MiPymes que seran
los beneficiarios de este proyecto, lo que dependera de la prontitud con que los inscritos avancen el proceso de
subsanacién. Es importante tener en cuenta que los beneficiarios de estos cursos seran los cincuenta (50)
beneficiaron del proyecto en general, dentro de los cuales ya estin incluidos los cupos de las iniciativas
participativas ganadoras.

Asimismo, les confirmamos que el proceso de formaciéon de esta conformado por cursos, talleres y trabajo
auténomo. Los cursos a los que se podran inscribir los beneficiarios son los siguientes:

a. _Curso de marketing digital turistico

Duracién: cuarenta (40) horas organizadas en veinte (20) sesiones de dos (2) horas cada una, con
dos (2) sesiones semanales durante diez (10) semanas.

Modalidad: ocho (8) sesiones virtuales o en formato de aula para la exposiciéon de contenidos
tedricos y metodologicos y doce (12) sesiones presenciales orientadas al acompafiamiento practico,
retroalimentacién y consolidacién de la campafia de medios para su unidad de negocio.
Contenido: introduccién al marketing digital; ecosistema digital; identificaciéon del cliente ideal;
definicién de objetivos digitales; planeacion de objetivos digitales; seleccién de canales digitales,
entre Otros.

b. Curso de inglés

Duracién: cuarenta (40) horas, total de sesiones, veinte (20) sesiones de dos (2) horas cada una.
Modalidad: 100% virtual, utilizando plataformas de videoconferencia (por ejemplo, Zoom o
Microsoft Teams), un sistema de gestion de aprendizaje (como Moodle o Google Classroom) y
herramientas colaborativas en linea

Contenido: fundamentos del inglés para el turismo; vocabulario y gramatica; lectura sobre el
turismo; greetings and basic expressions; pronunciacién y spelling; atencién al usuario en inglés,
entre otros.

c. Taller en gestidén turistica sostenible
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- Contenido: cadena de valor turistica; identificacion de actores clave; contexto territorial; disefio de
producto o experiencia turistica; modelo de negocio turistico y gestion del riesgo, entre otros.

d. Taller en gestién empresarial

- Duracién: cuarenta (40) horas, se realizard en diez (10) semanas, distribuido en veinte (20) sesiones
de dos (2) horas cada una.

- Modalidad: el taller se impartird en modalidad presencial, virtual o hibrida (con posibilidades de
sesiones interactivas en linea), segiin las necesidades y posibilidades de los participantes.

- Contenido: emprendimiento y gestion en MiPymes; entorno de las MiPymes y emprendimientos;
fundamentos de planeacién estratégica; toma de decisiones en emprendimientos y MiPymes, entre
otros.

Finalmente, en atencion a la solicitud realizada, nos permitimos adjuntar los siguientes documentos:
e Anexo 12 — Plan de formacién
e Anexo 13 — Cronograma del plan de capacitaciéon

7. ¢EI contrato contempla Ila entrega de incentivos economicos o en especie, en qué fase del
cronograma se proyecta su entrega y cudl es el procedimiento definido para su asignacion, seleccion
y validacion?

En atencién a la solicitud formulada por la Honorable Junta Administradora Local, se informa que el proyecto
CPS-981-2025 Buskando Parche contempla la entrega de incentivos en especie, materializados mediante bonos
redimibles en insumos y/o elementos productivos, otientados al fortalecimiento y consolidacién de las unidades
de negocio beneficiarias.

La entrega de los incentivos se encuentra proyectada dentro del:

Componente I — Fortalecimiento Empresarial
Etapa 4 — Entrega de bonos canjeables por insumos y elementos.
Los valores establecidos son:
e  MiPymes: bonos hasta por doce millones de pesos ($12.000.000).
e Emprendimientos: bonos hasta por seis millones de pesos ($6.000.000).

Se precisa que dichos incentivos no constituyen transferencias directas de dinero, sino mecanismos de
fortalecimiento empresarial sujetos al cumplimiento de requisitos técnicos y verificaciones por parte de la
supervision del contrato.

Para acceder a los incentivos, los beneficiarios deberan cumplir integralmente con las condiciones técnicas
definidas en el anexo técnico del contrato, entre ellas:

Haber completado el componente 1 entregando informacién veraz sobre su unidad productiva.
Haber participado activamente en el componente 2 por medio de la formacién y asistencias técnicas.
Haber participado el al menos una de las ferias comerciales contempladas en el proyecto.

Haber completado las actividades definidas en el plan de mejoramiento individual.

Presentar un plan de comparas detallado y coherente.

En caso de ser MiPyme, demostrar que son prestadores de servicios turisticos por medio del Registro
Nacional de Turismo —RNT actualizado.

™o a0 TR
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Es importante tener en cuenta que el cronograma de entrega de los incentivos econémicos sera construido y
aprobado tan pronto finalice la fase anterior del proyecto.

Finalmente, en atencion a la solicitud realizada, nos permitimos adjuntar el siguiente documento:

e Anexo 14 —anexo técnico del proyecto en el cual se establecen los lineamientos critetios para la entrega
de los incentivos econémicos

8. sQué riesgos tempranos han sido identificados desde la planeacion, qué acciones de mitigacion se
han previsto, ;como se realizard el seguimiento al cronograma y qué mecanismos se han dispuesto
para garantizar Ia transparencia, trazabilidad, proteccion de beneficiarios y atencion de inquietudes o
alertas?

En atencioén a la solicitud formulada por la Honorable Junta Administradora Local, se informa que desde la
etapa de planeacién y estructuracién del contrato CPS-981-2025 Buskando Parche se identificaron riesgos
operativos, técnicos, administrativos y sociales asociados a la ejecucion del proyecto, los cuales fueron
incorporados dentro de la matriz de riesgos contractual y del esquema de seguimiento definido por la
supervision.

a. Riesgos tempranos identificados

Entre los principales riesgos identificados se encuentran:
e Baja participacién ciudadana en las convocatorias del proyecto.
e Retrasos en la entrega de documentacién por parte de los inscritos o beneficiarios.
e Desalineacién entre el cronograma programado y la ejecucion real de actividades.
e Dificultades en la articulacién interinstitucional requerida para el desarrollo del proyecto.
e DPosibles inconsistencias en la informacién suministrada por beneficiatios.
e Riesgos asociados a la adecuada destinacion de los incentivos productivos.

b. Acciones de mitigacién previstas

Para prevenir la materializacién de dichos riesgos se establecieron las siguientes medidas:
e  Estrategias ampliadas de divulgacién y socializacién comunitaria.
e Implementacién de periodos de subsanacién documental para garantizar igualdad de acceso.
e Realizacién peridédica de comités técnicos de seguimiento.
e Validacién de informacion mediante revision documental y verificacién por parte de la supervision.
e Definiciéon de requisitos técnicos progresivos para el acceso a incentivos.
e Acompafnamiento permanente del area de Reactivaciéon Econémica y del equipo de supervision.

c.  Seguimiento al cronograma de ejecucion

El seguimiento al cronograma se realizara mediante un esquema de control continuo que incluye:
e Revisiéon de informes periddicos presentados por el operador.
e Comités técnicos de seguimiento con participacién institucional.
e Validacién de evidencias técnicas, administrativas y financieras.
e Actualizacion del porcentaje de avance de actividades frente a lo programado.
e Verificacion previa a la aprobacion de cuentas de cobro y pagos contractuales.
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Este mecanismo permite identificar oportunamente desviaciones y adoptar acciones correctivas durante la
ejecucion.

d. Mecanismos de transpatrencia y trazabilidad

Con el fin de garantizar la correcta ejecucion de los recursos publicos, el proyecto cuenta con:
e Registro documental permanente de actividades ejecutadas.
e Soportes técnicos y financieros asociados a cada fase del proyecto.
e Control y validacién por parte de la supervisién contractual.
e Reportes de seguimiento institucional.
e Aplicacién de criterios técnicos objetivos para la seleccién de beneficiarios.

e. Proteccién de beneficiarios y atenciéon de inquietudes o alertas

El proyecto contempla mecanismos orientados a la proteccion de los participantes y a la atencién de posibles
inquietudes, entre ellos:

e Canales oficiales de comunicacién institucional y del operador.

e Espacios de socializacién y retroalimentacién comunitaria.

e Validacién previa de informacién y cumplimiento de requisitos.

e Acompaflamiento técnico permanente durante todas las fases del proyecto.

e Recepcion y tramite de observaciones o alertas a través de los canales institucionales de la Alcaldia
Local.

Finalmente, en atencion a la solicitud realizada, se adjunta:
e Anexo 15— matriz de riesgos inicial del proyecto

El Fondo de Desarrollo Local de Kennedy reitera su plena disposicién y compromiso institucional para atender
todos los requerimientos, solicitudes de informacién y observaciones que la Honorable Junta Administradora
Local considere necesarios en el marco del ejercicio del control politico, reconociendo en dicho mecanismo una
herramienta fundamental para la transparencia, la rendicién de cuentas y la adecuada destinacién de los recursos
publicos en beneficio de la comunidad de Kennedy.

Cordialmente,

JAVIER PRIETO TRISTANCHO

Alcalde Local de Kennedy (E)

CDI.Kennedy@gobiernobogota.gov.co
Anexos: Carpeta OneDrive - Soportes control politico RE
Copia: N/A

Proyecté: Karen Natalia Rivero Riafio, Profesional Reactivacion Econémica, FDLK *
Diana Carolina Camacho Escobar, Profesional Especializado Reactivacién Econémica, FDLK i
Diana Rocio Cubillos Riveros, Profesional Especializado Reactivacién Econémica, FDI Ixﬁ’/'
Laura Gémez Trujillo, Profesional Especializado Reactivaciéon Econémica, FDLK e st
Irene Marcela Ospina Pantoja, Profesional Reactivacion Econémica, FDLK
Revisé y Aprobé: Mauricio Buitrago Martinez, Lider Reactivacion Econémica, FDLK
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